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FORORD

Undersokningen som redovisas har utfordes som en forstudie (Fas 1) med syfte att upprétta en
ansokan om bidrag for en storre utbildningsinsats (Fas 2). Utbildningsinsatsen skulle beréra
aktorer som &r inblandade i bevarandet och utvecklingen av vara kulturarvsfastigheter. Bidrag
soktes hos Europeiska socialfonden(ESF).

Initiativ till undersékningen togs av Statens fastighetsverk (SFV) tillsammans med Svenska
Kyrkan, Fortifikationsverket och Riksantikvarieambetet med flera. Undersokningen utférdes
under 2011 av Researchféretaget Ipsos. Rapporten har upprattats i februari 2015 av Lars Ake
Strandgren pa Sh bygg, sten och anlaggning AB och baseras pa den redovisning av
undersokningsresultatet som upprattats tidigare. Hela underlaget redovisas som bilagor till
rapporten.
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SAMMANFATTNING

| Sverige finns ett stort antal kulturarvsfastigheter. | arbetet med dessa har olika grupper av
yrkesutovare olika roller. Konflikter kan uppsta da man utgar fran olika varderingar i sin syn pa
hur kulturarvsfragor ska hanteras. En 6kad samordning mellan bestéllare, radgivare och utforare
behdvs, sa att man kan utga fran en gemensam varde - och kunskapsgrund.

Syftet med detta arbete &r att kartldgga uppfattningen om vilket eventuellt kompetensbehov som
finns bland olika aktorer som ar inblandade i bevarandet och utvecklingen av vara
kulturarvsfastigheter. Arbetet ar en forstudie och skall utmynna i en ansékan om bidrag fran
Europeiska socialfonden (ESF). Bidraget skall anvandas for att uppfylla de behov vi pavisar i
detta forsta arbete.

Forstudien baseras pa personliga intervjuer och en webbenkat med fokus pa 3 grupper av
aktorer: Bestallare, radgivare och utforare.

Intresse/engagemang ansags vara den viktigaste drivkraften for att fa kompetens inom KKBM

omradet. For utforare ar praktisk erfarenhet och larande av aldre kollegor en storre drivkraft an
hos andra grupper. For radgivare ar grundutbildning fran universitet en storre drivkraft &n hos

andra grupper.

Yrkesrollen som bestallare staller inte bara krav pa forvaltning av kulturarvet utan dven pa ett
affarsméssigt tdnkande. Inte séllan hamnar man som bestallare i konflikt och tvingas gora
prioriteringar mellan ekonomi, funktion och kultur. Utmaningen bestar till stor del i att
kombinera kulturhdnsyn med det affarsmassiga uppdraget.

Bestéllare har inte alltid kulturarvet som en given del av sin profession, ofta har man en
bakgrund som ingenjér, ekonom eller administrator och inte nddvandigtvis nagon specifik
erfarenhet av varken kulturomradet eller byggbranschen vilket innebér en risk for
kompetensbrist.

Som radgivare ska man kunna vagleda bestéallaren genom att jamka ihop olika perspektiv och
vikta olika varden mot varandra. KKBM omradet staller krav pa eftertanke och formaga att
kompromissa, bade med sina egna ideal och med andra aktorers intressen.

Kompetens inom kulturarvsomradet definieras i stor utstrackning som erfarenhet. Kunskap och
erfarenhet bygger i stor utstrackning pa personligt intresse och engagemang.

Det anses inte finnas nagon generell kompetensbrist men en stor majoritet anser att det finns
kompetensbrist inom vissa bransch- teknik- och material-omraden. Storst brist finns hos
bestallarna.

Det forvantas bli en stor 6kning av kompetensbrist i framtiden p.g.a. pensionsavgangar och
brister i kompetensforsorjningen.

Utférargruppen har klart mindre tid for fortbildning jamfort med bestallare och radgivare.
Gruppen radgivare har mer fortbildning an bestéllare och utforare.



En klar majoritet inom samtliga malgrupper har en hdg motivation att fortbilda sig.

Alla undersokta malgrupper ansag att det ar en lag niva pa jamstalldhet inom KKBM-omradet
och att finns ett behov av 6kat samarbete och samverkan mellan alla parter géallande
fortbildning/kompetensutveckling.

Utforarrollen kraver att man pa ett tidigt stadium forenar teori med praktik. Det maste finnas
mojlighet till fortbildning bland redan yrkesverksamma utférare.

Samtliga huvudmalgrupper efterfragar nagon typ av certifiering av kompetenser. Gruppen
utforare efterfragar i hogre utstrackning an dvriga yrkesbevis och gesall-/méastarbrev

En utveckling och systematisering av utbudet av fortbildnings- och pabyggnadsutbildning
efterfragas. Kompetensforsorjningen inom KKBM-omradet ar i behov av 6kad samverkan och
ansvaret bor tas fran bade staten och privata foretag.

Sammantaget visar resultaten i undersokningen att det finns en oro for framtiden inom KKBM
omradet med stor risk fér en 6kad kompetensbrist.
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1 BAKGRUND

| Sverige finns ett stort antal kulturarvsfastigheter som forvaltas av privata och offentliga
fastighetsagare. Olika grupper av yrkesutovare har olika roller. Det uppstar inte séllan en konflikt
mellan de olika grupperna. Ett skl ar att de utgar fran olika varderingar i sin syn pa hur
kulturarvsfragor ska hanteras.

Vi definierar fem olika grupper med skilda roller bland dem som arbetar med kulturarvs-
fastigheter:

Bestéllare
Radgivare
Utforare
Myndigheter
Utbildare

For att 16sa de konflikter som kan uppsta, fordras en 6kad samordning mellan bestéllare,
radgivare och utforare, sa att man utgar fran en gemensam vérde - och kunskapsgrund. For att
kunna arbeta med denna typ av objekt, krédvs en omstallning av branschen. Fér byggbranschen i
stort behdvs okade kunskaper om forutséattningarna for arbete med kulturarvsfastigheter. FOr den
enskilde individen innebér det att kompetensen breddas och att mojligheter skapas for att arbeta i
kulturarvsmiljoer. Detta 6kar mojligheterna till nya arbetsuppgifter och forbéattrad anstéllbarhet.

2 SYFTE

Syftet med detta arbete &r att, som en forstudie, kartldgga uppfattningen om vilket eventuellt
kompetensbehov som finns bland olika aktérer som ar inblandade i bevarandet och utvecklingen
av vara kulturarvsfastigheter. Med resultatet som underlag vill vi géra en ansékan om bidrag fran
Europeiska socialfonden (forkortat ESF). Bidraget skall anvandas for att astadkomma
utbildningar av arbetare och tjansteman med utgangspunkt fran de behov vi pavisar i detta forsta
arbete. Vi vill med detta medverka till att hotade hantverk fortlever, skapa kontinuitet i den
framtida kompetensforsorjningen och att branschens attraktivitet och I6nsamhet okar.

3 METODIK

Forstudien utgjordes av dels en kvalitativ del med personliga djupintervjuer och en kvantitativ
del i form av en webbenkat.

Forstudien omfattade 3 grupper av aktorer: Bestéllare, radgivare och utforare.

4 UTFORDA UNDERSOKNINGAR

De kvalitativa djupintervjuerna utfoérdes med 16 personer och omfattade cirkal,5 timme per
intervju. Den kvantitativa delen utfordes i form av en 15 minuter lang webbenkat.
Undersokningarna utfordes av ett researchforetag, 1psos.

Webbenkaten skickades ut via mail till representanter for olika malgrupper insamlade av
researchforetaget samt till Byggnads fackanslutna medlemmar. Urvalet hade geografisk

Ot



spridning over hela landet och utgjordes av personer pa olika satt verksamma inom KKBM
omradet.

Byggnads enkét besvarades av 487 personer och researchforetagets huvudenkat besvarades av
953 personer, Sammantaget samlades det in enkéter fran bl.a.

204 st. bestéllare (byggherrar/forvaltare)

257 st. radgivare (radgivare/konsulter)

231 st. utforare (Ipsos) (hantverkare/entreprendrer)

431 st. utforare (Byggnads) (framst anstallda hantverkare)
108 st. myndigheter

78 st. museer/stiftelser

32 st. uthildning/forskning

Konfidensintervall pd 95 % sakerhetsniva for olika urval: Det vill séga maximal statistisk
felmarginal vid 50 % av svaren pa ett alternativ:

100 respondenter = + 9,8 %

250 respondenter = + 6,2 %,

950 respondenter =+ 3,1 %

5 RESULTAT

Resultatet redovisas har med fokus pa 3 olika grupper: bestallare, radgivare och utférare inom
KKBM omradet. Resultatet finns ocksa redovisat i 3 bildspel med fokus pa de 3 olika grupperna.
For gruppen utforare har delar av resultaten fran webbenkaten redovisats s att svar till
researchforetaget (Ipsos) och Byggnads kan sarskiljas. Detta framgar i dessa fall av resultatet.

Bas for de resultat fran webbenkater som redovisas har &r, om inget annat anges: Bestallare 204
st. Radgivare 257 st. Utforare 231 st.

Bas i webbenkat med sarredovisade grupper av utforare: Bestéllare 204 st. Radgivare 257 st.
Utfdrare (Ipsos) (hantverkare/entreprendrer) 231 st. Utforare (Byggnads) (framst anstéllda
hantverkare) 431 st.

5.1 De olika yrkesrollerna, fokus och utmaningar

Valet av yrkeshana bygger pa stort personligt engagemang och intresset for det kulturhistoriska
omradet mognar fram. Omradet har haft ett uppsving de senaste tjugo aren och erbjuder standigt
nya utmaningar och variation vilket ger bl.a. 6kad yrkesstolthet.

Samarbetet mellan olika parter staller krav pa social kompetens och férmaga att kommunicera
med andra yrkeskategorier. Kombinationen av saval byggnadstekniska aspekter som estetiska,
konstnéarliga och vardande aspekter attraherar bade kvinnor och man.



Utférare Bestallare Radgivare
Typisk bakgrund = Svart att kombinera Arbetar med Kan vara bade
och fokus gediget kulturarv i storre smaforetagare/konsult
hantverkskunnande eller mindre och/eller fungera som
med efterfragan och  omfattning och har = stéllféretradande
I6nsamhet ingen sjalvklar bestéllare/tillsynsmyndighet
yrkesbakgrund
inom KKBM
Utmaningar Kulturarvsprojekt ar  Krav pa att forena | Tvingas kompromissa
mer osakra/riskfyllda, kulturhdnsyn med mellan egna ideal, andra
dyrare och tar mer tid = ekonomiska aktorers intressen och
intressen och kulturhistoriska varden
tillganglighet
Perspektiv Byggnadstekniska Hallbar forvaltning = Bevarande och utveckling
I6sningar och och funktionalitet av byggnader och miljoer
genomforande ur ett  ur ett affarsmassigt  ur ett vardemassigt
Ionsamhetsperspektiv. = perspektiv. perspektiv.

5.2 Kompetensen 1 dagslaget

5.2.1 Kvalitativa intervjuer

De intervjuade ansag inte att det radde nagon uppenbar kompetensbrist vid tidpunkten (vintern
2011). | takt med att kulturarvet dkat i status har det skett viss kompetensutveckling de senaste
decennierna.

En allméan uppfattning ar att det finns fa riktigt kunniga inom vissa omraden; exempelvis inom
installation, VVS, energi, konstruktion och ventilation.

Manga anser att det finns risk for en kompetensbrist framéver. Kommande pensionsavgangar
behéver kompenseras genom att nya yrkeskunniga attraheras till omradet. Det ar darfor viktigt
att 6verfora erfarenheter och kunskap till nya, kommande och yngre generationer. Det ar ocksa
viktigt att 6ka statusen for KKBM-omradet och darigenom locka fler kompetenta
yrkesverksamma inom alla kategorier.

5.2.2 Webbenkat

5.2.2.1 Inskaffande av kunskap

Utforare anger i hogre utstrackning an 6vriga grupper att de skaffat kunskap genom praktisk
erfarenhet och lart sig av éldre kollegor. De har dven i lagre grad baskunskap fran skolutbildning.
Det finns skillnader i resultat mellan olika kategorier av utforare. Se figur 1



i Bestallare Instammer (4-5)
M Radgivare Instdmmer (4-5)

B U:férare (Ipsos) Instdmmer (4-5)

Bestéllare Instammer g) (1-2)
Radgivare Instdmmer gj (1-2)
Utftrare (Ipsos) Instdmmer g] (1-2)

W Usforare (Byggnads) Instdmmer (4-5) Utftrare (Byggnads) Instdmmer e (1-2)

Skaffat kunskap Skaffat kunskap

via intresse/ genom praktisk
enoagemana erfarenhet

Tillracklig kunskap Har lart mig av Skaffat
i min nuvarande aldre kollegor baskunskap via
vrkesroll skolutbildning

Figur 1. Resultat av webbenkat: Inskaffande av kunskap. Fokus pa utférare

Bestallare anger i lagre utstrackning an évriga grupper att de anser sig ha tillracklig kunskap i sin
nuvarande yrkesroll. Kunskapen har framst kommit genom eget intresse och praktisk erfarenhet.

Se figur 2.
B Bestiillare Instimmer {4-5) Bestiillare Instimmer ej (1-2)
H Ridgivare Instimmer {4-5) Rédgivare Instimmer ej (1-2)
M Utférare Instimmer (4-5) Utférare Instdmmer ej (1-2)
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80
60
40 -
20 -
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Skaffat kunskap Skaffat kunskap Tillracklig kunskap | Har lart mig av Skaffat .
via intresse/ genom praktisk i min nuvarande aldre kollegor baskunskap via ¢
engagemang erfarenhet yrkesroll skolutbildning =

Figur 2. Resultat av webbenkat: Inskaffande av kunskap. Fokus pa bestéllare

Radgivare/konsulter anger i hogre utstrackning an 6vriga grupper att de skaffat kunskap via
intresse. De har aven i hogre grad baskunskap fran skolutbildning och anser sig ha tillracklig

kunskap for sin yrkesroll. Se figur 3.



B Bestillare Instimmer (4-5)
B Radgivare Instimmer (4-5)
B Utforare Instimmer (4-5)

Bestéllare Irstimmer gj {1-2)
Radgivare Irstimmer gj {1-2)
Utférare Instémmer ej {1-2)

100

S
-24
e517)
-40 L
-60
Skaffat kunskap Skaffat kunskap Tillracklig kunskap Har lart mig av Skaffat
via intresse/ genom praktisk i min nuvarande &ldre kollegor baskunskap via
engagemang erfarenhet yrkesroll skolutbildning -

Figur 3. Resultat av webbenkat: Inskaffande av kunskap. Fokus pa radgivare

5.2.2.2 Brister i kompetensen

En stor majoritet anser att samtliga malgrupper brister i kompetens kring viktiga
branschomraden, storst brist finns hos bestallarna. Se figur 4.

M Brist hos bestallare
M Brist hos radgivare
M Brist hos utforare

Snitt alla omraden: 61%
Snitt alla omraden: 55%
Snitt alla omraden: 54%
Snitt alla omraden: 18%

M Ingen brist

Kompetens vid entrepren/underhall
Kompetens vid bestélining/upphandlingar

Hallbar husbyggnads-/ombyggnadsteknik
Vérderingar, samsyn och samarbete
Kompetens vid projektering

Farvaltning av byggnader, drift <..>
Ovriga inblandade yrkesgruppers arbeten

F&rvaltning av park, tridgard, anligg <..>
Ledarskap/projektledning och management

Anpassade l&sningar fér tillgéngl./energi...
Virme, ventilation och sanitet
Projekteringsmetodik, beskrivningar...
Entreprendrskap och innovation
Byggnadskonstruktioner

El, stark- svagstrém och sékerhet

0%

Av femton omraden

anger endast 18% i

snitt att det inte finns
nagon brist i dagslaget.

Ré&knat som
medelvéarde éver alla
15 omraden anser 61%
att det finns brist hos
gruppen bestéllare.

Notera: Ungeféar
varannan respondent
ansag sig ej ha tillracklig

overblick/kunskap for att

kunna beddéma brister®
per omrade

10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80

ES

Figur 4. Resultat av webbenkat: Brister i kompetensen kring viktiga branschomraden. Bas i
denna webbenkat: Personer som angivit en bedémning per specifikt omrade det vill saga. inte

svarat “’vet ej”, cirka 480 st.



En stor majoritet anger att samtliga malgrupper brister i kompetens kring specifika material- och
teknikomraden. Se figur 5.

M Brist hos bestallare Snitt alla omraden: 72%

W Brist hos radgivare Snitt alla omraden: 38%
M Brist hos utforare Snitt alla omraden: 59%
® Ingen brist Snitt alla omraden: 18%

Materialkunskaper vad géller puts och tegel
Materialkunskaper vad géller jarn, stal mm
Olika tiders installationsteknik, VVS och EL
Anléggning/skdtsel av parker/tridg.

Olika typer av specialkonstr.; Valvslagning
Putstekniker av olika slag

Snickeritekniker <..>

Materialkunskaper vad giller tré

r

! Avsexton omraden
I anger endast 18% i
1
1
I

snitt att det inte finns
nagon brist i dagslaget.

1
[ Raknat som .
I medelvarde over alla l
I 16 omraden anser 59% |

1
i |
i 1
1 1
i 1

Byggnadssmide

Trdbyggnadstekniker; trikonstruktioner<..>
Materialkunskaper (vixtval/jordarter)
Grundldggningskonstruktioner

Férger och maleritekniker

att det finns brist hos
gruppen utforare.

Notera: Ungefar :
varannan respondent |
ansag sig ej ha tillracklig}
1

1

1

1

1

Stenhuggning och montering
Materialkunskaper vad giller sten
Murning; skorstenar, splsar <..>

overblick/kunskap for att
kunna bedéma brister’
per omrade

o —— ————— —

8

0% 20% 40% 60% 80%

Figur 5. Resultat av webbenkat: Brister i kompetensen kring specifika material- och
teknikomraden. Bas i denna webbenkat: Personer som angivit en bedomning per specifikt
omrade det vill sdga. inte svarat vet ej”, cirka 480 st.

5.3 Tid och intresse samt samordning av kompetensutveckling

5.3.1 Kvalitativa intervjuer
Det finns ett standigt behov av att forkovra och uppdatera sig inom KKBM omradet.

Det ar en utmaning att fa rad och tid till kompetensutveckling. Hinder foreligger med bl.a.
svarighet att fa verblick av utbudet till kunskapsinhamtning samt att det tar tid att hitta relevanta
kunskapskallor. Kunskapskallor kan vara exempelvis:

e Praktisk utdvning; kdanna, prova, gora

e L&sasig till; soka fakta och information.

e Utbyta erfarenheter med andra.

e Tadel av kurser, foreldsningar och seminarier.

Det finns en vilja och ett intresse for kompetensutveckling hos alla undersokta grupper.

Det rader en stark enighet bland grupperna om behovet av en 6kad samordning av utbildning-
och kompetensfragor som beror kulturhistoriska byggnader och miljoer.
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5.3.2 Webbenkét
5.3.2.1 Tid for ut-/fortbildning
Utforare ar den grupp som relativt sett har haft minst tid for ut-/fortbildning. Detta galler

speciellt for gruppen fran Byggnads enkéat, med hog andel anstallda inom byggbolag. Se figur 6.

Hur manga timmar under det senaste aret har du ut-/fortbildat dig?

75% 1
/ M Bestallare
/ M Radgivare
m Utférare (Ipsos)
50%
48% Utférare (Byggnads)
40%
33%
21% 22%
20% 18% .
14% o
| 9% 9% 9%/ \
2%
Ingen (Oh) 1-20h 21-100h >100h @

Figur 6. Resultat av webbenkat: Tid for ut-/fortbildning. Fokus pa utforare.

Bestallare ar en grupp dar mer an varannan, 57 %, har haft 20 timmar eller mer for
utbildning/fortbildning under det senaste aret. Se figur 7.

60%

40%

30%

20% -

10% -

0% -

Hur manga timmar under det senaste aret har du ut-/fortbildat dig?

40%

Ingen (Ch)

1-20h

21-100h

M Bestallare
W Radgivare

m Utforare

Figur 7. Resultat av webbenkat: Tid for ut-/fortbildning. Fokus pa bestéllare.

Radgivare/konsulter ar en grupp som relativt sett har haft mycket tid for ut-/fortbildning. Se figur

8.
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Hur manga timmar under det senaste aret har du ut-/fortbildat dig?

W Bestdllare

40% W Radgivare

40%

W Utforare

30%

20% -

10% -

0% -
Ingen (Oh} 1-20h 21-10Ch >10Ch ”

Figur 8. Resultat av webbenkat: Tid for ut-/fortbildning. Fokus pa radgivare.

5.3.2.2 Motivation for ut-/fortbildning
Utforare ar den grupp som i lagst grad svarade att de a&r motiverade att fortbilda sig. Detta galler
speciellt for gruppen fran Byggnads enkéat, med hog andel anstallda inom byggbolag. Se figur 9.

Hur beddémer du foljande pastaenden utifran ditt perspektiv med
avseende pa KKBM?

100% ! Andel (%) betyg 4+5 u M Bestéllare
MW Radgivare

80% - m Utférare (Ipsos)

Utforare (Byggnads)

60% -

45% 43%

39%

40% -
27% 28% 26% 26%
20% - || |
0% -
Jag dr motiverad att Jtbildning via lag far fler uppdrag Uthildning via Uthildning via det
fortbilda mig kontinuerlig om jag fortbildar mig  arbetsplatsfériagd formella 2
fortbildning praktik utblldningssystemet -

Figur 9. Resultat av webbenkat: Motivation ut-/fortbildning. Fokus pa utforare.

75 % av bestdllarna svarade att de & motiverade/mycket motiverade att fortbilda sig.
Kontinuerlig fortbildning och arbetsplatsforlagd praktik forordas av flest. Se figur 10.
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Hur beddémer du féljande pastaenden utifran ditt perspektiv med
avseende pa KKBM?

100% ‘ S
[ Andel (%) betyg4+5 |~ WBestillare
80% - M Radgivare
W Utforare

60% -

40% -

27% 28% 26%

20% -

0%
Jag dr motiverad att Utbildning via lag far fler uppdrag Utbildning via Utbildning via det
fortbilda mig kontinuerlig om jag fortbildar mig  arbetsplatsfériagd formella .
fortbildning praktik utbildningssystemet:

.

)

Figur 10. Resultat av webbenkat: Motivation ut-/fortbildning. Fokus pa bestéllare.

Radgivare/konsulter &r den grupp som i hogst grad svarade att de ar motiverade att fortbilda sig
samt att fortbildning ger dem fler uppdrag. Se figur 11.

Hur bedomer du féljande pastaenden utifran ditt perspektiv med
avseende pa KKBM?

100% : :
| Andel (%) betyg 4+5 = Bestillare
M Radgivare

| Utforare

80% -

2% 71%

60% -

40% -

27% 28% 2%

20% -
0% -
Jag dr motiverad att Utbildning via Jag far fler uppdrag Utbildning via Utbildning via det
fortbilda mig kontinuerlig om jag fortbildar mig  arbetsp atsfbrlagd formella Y
fortbildning praktik utalldningssystemet:

5]

©

@

Figur 11. Resultat av webbenkat: Motivation ut-/fortbildning. Fokus pa radgivare.

5.3.2.3 Samordning av utbildning/kompetensfragor

Utforare angav i lagre grad &n 6vriga grupper det viktiga i att 6ka samordning av
utbildning/kompetensfragor. Utforare som &r anstéllda inom byggbolag svarade i mindre
utstrackning hoga betyg pa fragorna. Se figur 12.
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Hur bedémer du féljande pastaenden utifran ditt perspektiv med
avseende pa KKBM?

| Andel (%) betyg 4+5 || mBestillare

100%
W Radgivare
80% - W Utforare (Ipsos)
63% 59% Utforare (Byggnads)
5% 48% 48%48%
3%
40% -
20% -
0% -
Viktigt med 6kad Din kunskap ifraga  Tillgénglighet Samverkan och Jamstdlldhet Arbeten foljs
samordning av. om KKBM utnyttjas samarbetet upp/dokumente-as
utbi d./kompetens i ditt arbete fungerar bra idag pa ctt bra sétt =

Figur 12. Resultat av webbenkat: Samordning av utbildning/kompetensfragor. Fokus pa utforare.

79 % av bestallarna angav det vara viktigt att 6ka samordning av utbildning/kompetensfragor.
<50 % gav hogt betyg pa att samordningen fungerar idag. Se figur 13.

Hur bedémer du féljande pastaenden utifran ditt perspektiv med
avseende pd KKBM?

100% I I
90% 6% I Andel (%) betyg 4+5 I— M Bestallare
80% 79% 74% W Radgivare
B Utfbrare
70% -
63% 59% —
50% -
50% - 48% 48%
tox - i %
— ) 28% ) 28%
2% 1%
20% -
10% -
0% -
Viktigt med 8kad Dinkunskap ifraga  Tillginglighet Samverkan och Jimstél|dhet Arbeten féljs
samordning av om KKBM utnyttjas samarbetet upp/dokumenteris
utbild./kompetens iditt arbete fungerar bra idag pi ett bra satt”

Figur 13. Resultat av webbenkat: Samordning av uthildning/kompetensfragor. Fokus pa
bestallare.

Radgivare/konsulter angav i hogre grad an 6vriga grupper det viktiga i att 6ka samordning av
utbildning/kompetensfragor. Farre an 50 % gav hogt betyg pa att samordningen fungerar idag.
En hogre andel an i 6vriga grupper angav att tillgdnglighet beaktas i KKBM arbetet. Se figur 14.
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Hur bedomer du foljande pastaenden utifran ditt perspektiv med
avseende pa KKBM?

100% . ™
oo [ 86% )
79

| |
| Andel (%) betyg 4+5 [+ ™ Bestillare
W Radgivare
W Utforare

80%

L W T.72
®A

70% -
60% -

0% 48% 48%

40% -
28%
30% 1%
20% |
10% -
U%
Viktlgt med 8ked Din kuns<ap frdga  Tiligdnglighet Samverkan och Jdmstdlldhet Arbeten fOl]s "
samordning av. om KKBM utnyttjas samarbetet upp/dokumenterds
utbild./<ompetens iditt arbete fungerar bra idag pi ett bra séitt ¢

Figur 14. Resultat av webbenkat: Samordning av utbildning/kompetensfragor. Fokus pa
radgivare.

5.4 Synpunkter pa kompetensforsorjning

5.4.1 Kvalitativa intervjuer

5.4.1.1 Utforare

Gymnasieyrkesutbildningen tar sikte pa grundlaggande yrkeskunnande och yrkesbevis for att fa
anstéllning och kunna férsorja sig. Den breda basen utgérs av nyproduktion medan
kulturmiljoomradet mer ses som en pabyggnad.

Utforarrollen kraver att man pa ett tidigt stadium forenar teori med praktik. Larlingssystemet ar
intressant, men maste ske i en modern form anpassad till dagens behov och krav.

Det maste finnas majlighet till fortbildning bland redan yrkesverksamma sa att man kan
vidareutvecklas inom sitt yrke. Nagon form av certifiering kan vara ett satt att ytterligare
identifiera och premiera kompetensen bland utforare. Utforare anstallda inom byggbolag svarar i
hogre utstrickning vet ej” jamfort med utforare med storre erfarenhet av KKBM-omradet.

5.4.1.2 Bestallare

Det &r svart att uttala sig om behovet pa grundutbildningsniva eftersom bestallare har sa
skiftande bakgrund. Behovet av grundutbildning skiljer sig beroende pa verksamhet och
omfattning.

Pa fortbildningsniva behover man dels skaffa sig baskunskaper, dels halla sig a jour for att kunna
bestélla och kopa in ratt kompetens. Exempel pa kompetensbehov:

e Varainsatt i lagar, villkor och férordningar.

e Besitta visst hantverks-, byggtekniskt och kulturhistoriskt kunnande.

e Formaga och kunskap att delegera och ta hjalp.

e Kunna forklara och marknadsfora vardet i kultur-historiska projekt gentemot
kunder/hyresgaster.
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e Kunna véga de ekonomiska aspekterna gentemot de kulturhistoriska, prioritera och fatta
beslut.

5.4.1.3 Radgivare

Det ar en allman uppfattning att det saknas inslag av kulturarvskompetens pa universitet och
hogskoleniva inom utbildningsomraden som inte specifikt fokuserar pa kulturarv. Framst namns
installationsteknik och arkitektur. En konsekvens av detta blir att det finns for fa konsulter som
har visat intresse for omradet och som haft tillfalle att bygga upp den erfarenhet och kompetens
som kravs. En I6sning ar att introducera omradet tidigare inom det gangse utbildningssystemet.

Overlag behover attraktionsvardet och statusen hojas bland radgivare genom att pa olika sétt
uppmarksamma, vérdesatta och premiera insatser inom omradet. En generell drivkraft for
konsulter ar viljan och ambitionen att gora ett personligt avtryck och lamna nagot patagligt
bestdende efter sig.

5.4.2 Webbenkét

5.4.2.1 Tillhandahéallande av utbildning

Utforare ansag i lagre grad an dvriga grupper att utbildning for KKBM skall finnas pa akademisk
niva. Skilda grupper av utférare svarade olika pa vem som skall tillhandahalla utbildning. Se
figur 15.

Vem skall tillhandahalla utbildning?

Hogskolor och unlversitet 1%

Branschorganisationer

Yrkeshdigskola

Gemensamt forum

Stat och myndigheter

Frist&ende utbildningsanordnare

Folkhtgskola

Gymnasieskolor

<..> den arbetsplats du arbetar pa

W Bestdllare

MW Radgivare

W Utforare (Ipsos)

Utférare (Byggnads)
I

Arbetsmarknadens parter

Grundskolor

I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70 80% 90% 100%

Figur 15. Resultat av webbenkat: Tillhandahallande av utbildning. Fokus pa utforare.

Bestallare anser i hogre grad an 6vriga grupper att den egna arbetsplatsen skall tillhandahalla
utbildning inom KKBM. Akademisk utbildning ndmns av flest. Se figur 16
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Vem skall tillhandahalla utbildning?

Hagskolor och universitet

Branschorganisationer

Yrkeshégskola

Gemensamt forum
40

7 57%
Stat och myndigheter ﬁ?@%

Fristaende utbildningsanordnare H 54%
M Bestallare

Gymnasieskolor :;2%26 W Radgivare

44 ..
..> den arbetsplats du arbetar pa 3 %) W Utforare

Arbetsmarknadens parter

Grundskolor ﬂ 9&4*
0% 0% 2

0% 0% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

2%

Figur 16. Resultat av webbenkat: Tillhandahallande av utbildning. Fokus pa bestéllare.

Radgivare/konsulter anser i hogre grad an évriga grupper att utbildning for KKBM skall finnas
pa akademisk niva och att det ar bade statens och branschens ansvar tillsammans. Se figur 17.

Vem skall tillhandahalla utbildning?

Hogskolor och universitet

91% )
N

Branschorganisationer

Yrkeshdgskola

Gemensamt forum

Stat och myndigheter

Fristdende utbildningsanordnare

Folkh&gskola
W Bestéllare

Gymnasieskolor M Radgivare

44%

..> den arbetsplats du arbetar pa W Utforare

Arbetsmarknadens parter

Grundskolor

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 7C% 80% 90% 100%

Figur 17. Resultat av webbenkat: Tillhandahéllande av utbildning. Fokus pa Radgivare.
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5.4.2.2 Huvudansvar fér kompetenshojning

Utforare ansag i lika grad att ansvar for kompetensforsorjning for KKBM skall delas av bade stat

och branschens parter. Skilda grupper av utférare svarade olika pa vem som skall ha
huvudansvaret. Se figur 18

Vem skall ha huvudansvar fér kompetenshdjning?

Stat och myndigheter 64%
Branschen 62%
Befintliga utbildningssamordnare
Individen
: 15%
52%
Arbetsgivaren 41%
I 43%
Arbetsmarknadens par:er %—\ M Bestéllare
N 24% W Radgivare
1% 5
P 29 l Utf?rare (Ipsos)
1% 1 Utforare (Byggnads)
1% T T
0% 10% 0% 30% 40% 50% 60% 70%

Figur 18. Resultat av webbenkat: Huvudansvar for kompetenshéjning Fokus pa utforare.

Bestéllare ansag i hogre grad an évriga huvudmalgrupper att ansvar for kompetensforsorjning for

KKBM skall innehas av bade stat och arbetsgivaren. Se figur 19.

18



Vem skall ha huvudansvar fé6r kompetenshdjning?

Stat och myndigheter 64%

Branschen 62%

Befintliga utbildningssamordnare
38%

33%

Individen
29%

44%
52%
I 25%
41%
5%
%

W Bestallare

Arbetsgivaren

Arbetsmarknadens parter

3

16%

W Radgivare
| Utforare

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Annan

Figur 19. Resultat av webbenkat: Huvudansvar for kompetenshajning. Fokus pa bestéllare.

Radgivare ansag i hogre grad an évriga huvudmalgrupper att ansvar for kompetensforsorjning
for KKBM skall delas av bade stat och branschens parter. Se figur 20.

Vem skall ha huvudansvar for kompetenshéjning?
S

56
Stat och myndigheter 64%
55%
45%
62%
53%
4%

3

Branschen

Befintliga utbildningssamordnare 59%

3 J

Individen
Arbetsgivaren

Arbetsmarknadens parter B Bestillare

16%
1% W Radgivare
Annan 2% m Utforare
1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figur 20. Resultat av webbenkat: Huvudansvar for kompetenshéjning. Fokus pa radgivare.

19



5.5 Utvardering av kompetens

5.5.1 Webbenkat

Samtliga huvudmalgrupper efterfragar nagon typ av certifiering av kompetenser.

Gruppen utforare angav i hogre utstrackning an 6vriga yrkesbevis och gesall-/mastarbrev. Det ar
skillnad i svaren mellan olika utférargrupper. Se figur 21.

Certifiering

Fdgskolepodng

Utvardering av reell kompetens <prov>

Yrkesbevis

Majlighet till gesall-/mr4starbrev

Gymnasiebetyg

9%

61%
53%
52%
39%
36%
5

M Bestallare
M Radgivare
m Utforare (Ipsos)

Utforare (Byggnads)
I [

0% 10% 20% 30% 40%

T

50% 60%

Figur 21. Resultat av webbenkat: Utvardering av kompetens. Fokus pa utforare.

Bland bestallare var det 49 % som angav certifiering som utvarderingsmetod. Se figur 22.

Certifiering

Hégskolepodng

Utvérdering av reell kompetens <prov>

Yrkesbevis

Majlighet till geséll-/méstarbrev

Gymnasiebetyg

N

70%

9
61%
53%

M Bestdllare

W Radgivare
W Utforare

10% 20% 30% 40%

=

50% 60%

70%
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Figur 22. Resultat av webbenkat: Utvardering av kompetens. Fokus pa bestéllare.

Inom gruppen radgivare anger 61 % att de efterfragar certifiering av kompetenser, vilket ar i

hogre utstrackning &n Gvriga grupper. Se figur 23.

Certifiering

Hégskolepong

Utvérdering av reell kompetens <prov>

Yrkesbevis

V&jlighet till ges&ll-/méstarbrev

Gymnasiebetyg

9%
61%
53%
M Bestallare
M Radgivare
W Utforare
1%
6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% §0%

Figur 23. Resultat av webbenkat: Utvardering av kompetens. Fokus pa radgivare.

70%
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5.6 Framtida kompetensforsorjning och utveckling

Insatser kravs for att paverka behovet och efterfragan, samt se till att marknaden och
utbildningsvésendet samverkar. Insatser for att sakra kompetensforsorjningen bor i forsta hand
utga fran och bygga vidare pa befintliga utbildningsinstanser/-anordnare. Utvardering ar en vag
att sakerstalla kunskaper.

Ansvaret for kompetenstillgang ligger idag pa individen. | framtiden &r det alltfor sarbart att
kompetensforsorjningen ska bygga pa personligt engagemang.

| de yrkeskategorier dar kulturmiljoomradet konkurrerar med en alternativ marknad inom
nyproduktion maste efterfragan sakerstallas for att det ska lona sig att satsa pa kulturarvsprojekt.

Ett webbaserat forum for information och dverblick efterfragas. Dar bor finnas samlad
information och végledning kring utbildning, utbildningsanordnare, utbildningsmaterial etcetera.
Dér bor ocksa finnas referenser och kontaktinformation avseende kompetens inom olika
yrkeskategorier/specialister, geografiska omraden etcetera.

Utnyttjandet av ny teknik for att hitta alternativa sétt att tillgodogora sig kunskap efterfragas. Det
innebér till exempel att skapa nya former for utbildning och utbildningsmaterial genom att
anvanda digital och multimedial teknik (exempelvis digitala utbildningsbocker, instruerande
DVD handledning, webbaserad utbildning etcetera.)

Perspektiven behdver vidgas. Vi behover titta utanfor det traditionella kulturbyggnadsomradet
och utanfor landets grénser. Vi behdver upprétta nya kanaler och ta intryck av internationella
synsétt och goda praktiska exempel.

6 SLUTSATSER

Utforare, bestallare och radgivare har olika fokus nar det géller kulturarvsfastigheter. Detta ar
formodligen ofrankomligt da man har olika roller, men en stérre gemensam kompetensbas skulle
underlatta samarbetet och forstaelsen mellan grupperna. Kompetensen byggs ofta upp
individuellt genom eget intresse och erfarenheter. For att kunna héja kompetensen och dven
kompensera for kommande pensionsavgangar, behovs en utveckling och systematisering av
fortbildningsmajligheterna for de yrkesverksamma. Om inget gors finns risk for en framtida
kompetensbrist.

7 LITTERATURFORTECKNING
Studien &r inte litteraturbaserad
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Bakgrund och syfte

KKBM "Kompetensférsorjning for kulturhistoriska byggnader och miljder” &r en
sammanbetsplattform for aktorerna, bestallare/forvaltare/byggherre,
radgivare/konsulter, utforare /entreprenorer/hantverkare, branschorganisationer
och utbildningsorganisationer med kulturfastigheter i fokus.

Statens fastighetsverk (SFV) tog tillsammans med Svenska Kyrkan,
Fortifikationsverket och Riksantikvarieambetet i januari 2011 och de
medverkande samarbetsparterna ett initiativ att kartlagga uppfattningen om vilket
ev. kompetensbehov som fanns bland olika aktérer som ar inblandade i
bevarandet och utvecklingen av vara kulturarvsfastigheter,

Ipsos fick | uppdrag att kartlagga uppfattningen om vilket ev. kompetensbehov
som fanns bland olika aktérer som ar inblandade, uppdelat pa framst tre
kategorier av byggbranschens aktorer: bestéllare, radgivare och utforare inom
KKBM omradet. Forstudien genomfordes som en tvadelad forstudie, en kvalitativ i
form av ett antal djupintervjuer och en efterféljande kvantitativ genomférd som en
webbenkat.



M Metod, urval och genomférande

= FOrstudien utgjordes av dels en kvalitativ del med 16 personliga djupintervjuer om ca

1,5 timme / intervju och en kvantitativ del i form av en 15 min lang webbenkat.
= Djupintervjuer gjordes med bestéallare, radgivare och utforare (totalt 16 st.)

= Webbenkaten skickades ut via mail till representanter for olika malgrupper insamlade

av KKBM:s parter samt till Byggnads fackanslutna medlemmar. Urvalet hade
geografisk spridning 6ver hela landet och utgjordes av personer pa olika sétt
verksamma inom KKBM omradet.

= Byggnads enkéat besvarades av 487 personer och Ipsos huvudenkéat besvarades

av 953 personer, Sammantaget samlades det in enkater fran bl.a.:

= 204 st. bestallare (byggherrar/forvaltare)

= 257 st. radgivare (radgivare/konsulter)

= 231 st. utforare (Ipsos) (hantverkare/entreprendrer)

= 431 st. utférare (Byggnads) (framst anstéllda hantverkare)
= 108 st. myndigheter

78 st. museer/stiftelser

32 st. utbildning/forskning

= Konfidensintervall pa 95% sakerhetsniva for olika urval:
Dvs. maximal statistisk felmarginal vid 50% av svaren pa ett alternativ:

100 respondenter = +/- 9,8%, 250 respondenter = +/- 6,2%,
950 respondenter = +/- 3,1%

KKBM

© Ipsos
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M Utmaningar i1 yrkesrollen

Denna presentation fokuserar pa utforarnas (hantverkare/entreprendrer) perspektiv.

Bestéallare
Arbetar med
"kulturarv” i storre el.
mindre omfattning och

har ingen sjalvklar
yrkesbakgrund inom
KKBM

Radgivare
Kan vara bade sma-

foretagare/konsult

och/eller fungera som

stallforetradande
bestéllare/

tillsynsmyndighet

\\/7

Krav pa att forena
kulturhdnsyn med
ekonomiska
Intressen och
tillganglighet

Tvingas kompromissa
mellan egna ideal, andra
aktorers intressen och
Kulturhistoriska varden

UtfGrare
Svart att kombinera
gediget
hantverkskunnande
med efterfragan och
l6nsamhet

Kulturarvsprojekt ar
mer osakra/riskfyllda,
dyrare och tar mer tid

©|pl
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Yrkesroller inom kulturmiljpomradet och
samverkan I kulturhistoriska byggprocessen

® Valet av yrkesbana bygger pa stort personligt engagemang och intresset for det
kulturhistoriska omradet mognar fram. Omradet har haft ett uppsving de senaste

tjugo aren och erbjuder standigt nya utmaningar och variation vilket ger bl.a. 6kad

yrkesstolthet.
® Samarbetet mellan olika parter staller krav pa social kompetens och férmaga att

kommunicera med andra yrkeskategorier. Kombinationen av saval
byggnadstekniska aspekter och estetiska, konstnérliga och vardande aspekter

attraherar bade kvinnor och man.

Bestillare/forvaltare Radgivare/konsult
Olika perspektiv

» Fokus pa bevarande

= Fokus pa héllbar och tolkningar ska
forvaltning och komma dverens och utveckling av
funktionalitet ur ett byggnader och miljéer
— kring ett gemensamt - .
affarsméssigt perspektiv ur ett virdemassigt
engagemang perspektiv

* Fokus pa byggnads-
tekniska lésningar och
genomfdrande ur ett
Idnsamhetsperspektiv

Hantverkare/entreprenor
KKBM
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Kompetens och
kompetensutveckling

KKBM

© Ipsos



Kompetensen i dagslaget - kvalitativa intervjuer

® De intervjuade ansag inte att det radde nagon uppenbar
kompetensbrist vid tidpunkten (vintern 2011). | takt med att
kulturarvet 6kat i status har det skett viss kompetensutveckling

de senaste decennierna.

® En allman uppfattning ar att det finns fa riktigt kunniga inom
vissa omraden; exempelvis inom installation, VVS, energi,

konstruktion och ventilation.

® Manga anser dock att det finns risk for en kompetensbrist
framover.

- Det galler att hantera kommande pensionsavgangar genom att
attrahera nya yrkeskunniga till omradet.

= Viktigt att Overfora erfarenheter och kunskap till nya,
kommande och yngre generationer.

- Viktigt att 6ka statusen for KKBM-omradet och darigenom
locka fler kompetenta yrkesverksamma inom alla kategorier.

KKBM

© Ipsos



E Kompetensen | dagslaget - webbenkaten

Utforare anger i hogre utstrackning an évriga grupper att de skaffat kunskap genom

praktisk erfarenhet och lart sig av aldre kollegor. De har aven i lagre grad baskunskap

fran skolutbildning. Det finns skillnader i resultat mellan olika kategorier av utférare.

M Bestallare Instd&mmer (4-5)
W Radgivare Instdmmer (4-5)
M U:férare (Ipsos) Instdmmer (4-5)

W Usférare (Byggnads) Instammer (4-5)

Bestéllare Instdmmer gj (1-2)
Radgivare Instdmmer gj (1-2)

Utférare (Ipsos) Instdmmer ej (1-2)

Utfbrare (Byggnads) Instdmmer ej (1-2)

100

-60

Skaffat kunskap
via intresse/
engagemang

Skaffat kunskap
genom praktisk
erfarenhet

Tillracklig kunskap
| min nuvarande
yrkesroll

Har lart mig av
aldre kollegor

Skaffat
baskunskap via
skolutbildning

KKBM

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utférare 231 st./431 st.
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En stor majoritet anser att samtliga malgrupper brister i kompetens
kring viktiga branschomraden, storst brist finns hos bestallarna.

Kompetens vid entrepren/underhall
Kompetens vid bestélining/upphandlingar
Hallbar husbyggnads-/ombyggnadsteknik
Varderingar, samsyn och samarbete
Kompetens vid projektering

Férvaltning av byggnader, drift <..>

Ovriga inblandade yrkesgruppers arbeten
Férvaltning av park, tradgard, anldgg <..>
Ledarskap/projektledning och management

Anpassade I&sningar fér tillgéngl./energi...

Varme, ventilation och sanitet

Projekteringsmetodik, beskrivningar...

Entreprendrskap och innovation
Byggnadskonstruktioner
El, stark- svagstrdm och sdkerhet

0%

M Brist hos bestallare
W Brist hos radgivare
M Brist hos utforare
M Ingen brist

: |7a%

— KV

- _BE L"-___I 6191

71%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Snitt alla omraden: 61%
Snitt alla omraden: 55%
Snitt alla omraden: 54%
Snitt alla omraden: 18%

Av femton omraden
anger endast 18% i
snitt att det inte finns
nagon brist i dagslaget.

Raknat som
medelvarde over alla
15 omraden anser 54%
att det finns brist hos
gruppen utforare.

Notera: Ungefar
varannan respondent
ansag sig ej ha tillracklig
overblick/kunskap for aft
kunna beddma brister®
per omrade

80%;

Bas i webbenkat: Personer vilka angivit en bedémning per specifikt omrade dvs. inte svarat "vet ej” , ca 480 st.



En stor majoritet anger aven att samtliga malgrupper brister i
kompetens kring specifika material- och teknikomraden.

Materialkunskaper vad géller puts och tegel
Materialkunskaper vad géller jérn, stdl mm
Olika tiders installationsteknik, VVS och EL

Anléggning/skotsel av parker/tradg.

Olika typer av specialkonstr.; Valvslagning
Putstekniker av olika slag

Snickeritekniker <..>

Materialkunskaper vad géller trd
Byggnadssmide

Trabyggnadstekniker; trékonstruktioner<..>
Materialkunskaper (véxtval/jordarter)
Grundldggningskonstruktioner

Fédrger och maleritekniker
Stenhuggning och montering
Materialkunskaper vad géller sten
Murning; skorstenar, splsar <..>

M Brist hos bestallare
W Brist hos radgivare
M Brist hos utforare
M Ingen brist

Snitt alla omraden: 72%
Snitt alla omraden: 38%
Snitt alla omraden: 59%
Snitt alla omraden: 18%

I
— I T ——

64%

I S
e lsve

66%

62%

Av sexton omraden
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—
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— I 1) T . 67%

snitt att det inte finns

=i n:;-_= 59%

r
l
: anger endast 18% i
1
I
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nagon brist i dagslaget.

Raknat som
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medelvarde over alla
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53%

| 1Y%

|
e 1Y% 23%

att det finns brist hos
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1
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| 16 omraden anser 59%
I

[

: gruppen utforare.

I

0%, 50%
—

Wi 24%

Notera: Ungefar
varannan respondent

I D
" 215% 21%

=

T 64%

overblick/kunskap for att

F =Y — 37%

kunna bedéma bristef’
per omrade
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| ansag sig ej ha tillrack
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0% 20% 40% a60% BO%

Bas i webbenkat: Personer vilka angivit en bedémning per specifikt omrade dvs. inte svarat "vet ej” , ca 480 st.



& Intresse for kompetensutveckling - kvalitativa intervjuer

® Det finns ett standigt behov av att forkovra och uppdatera sig
inom KKBM omradet.

® Det &r en utmaning ar att fa rad och tid till kompetensutveckling, hinder
foreligger med bl.a. svarighet att fa dverblick av utbudet till kunskaps-
iInhdmtning samt att det tar tid att hitta relevanta kunskapskallor.

Lasa sig till, Utbyta

Ta del av kurser,
forelasningar,
- seminarium

sOka fakta, erfarenheter
iInformation med andra

i

® Det finns en vilja och ett intresse for
kompetensutveckling hos alla undersékta grupper.

® Det rader en stark enighet bland grupperna om behovet av en
okad samordning av utbildning- och kompetensfragor som berér

kulturhistoriska byggnader och milj6er.

KKBM

© Ipsos



80%

70%

E0%

40%

30%

20% -

10% -

0% -

Tid for kompetensutveckling - webbenkéaten

Utforare ar den grupp som relativt sett har haft minst tid for ut-
[fortbildning. Detta géaller speciellt for gruppen fran Byggnads enkat,
med hdg andel anstallda inom byggbolag.

Hur manga timmar under det senaste aret har du ut-/fortbildat dig?

75% T
/ \ M Bestallare

/ MW Radgivare

m Utférare (Ipsos)
48% Utférare (Byggnads)

50%

40% /

22%

20%

14%

© Ipses

Ingen {Oh) 1-20h 21-100h >100h

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utférare 231 st./431 st.
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E Intresse for kompetensutveckling - webbenkaten

100%

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

Utforare ar den grupp som i lagst grad svarade att de ar motiverade
att fortbilda sig. Detta galler speciellt for gruppen fran Byggnads
enkat, med hdg andel anstallda inom byggbolag.

Hur bedémer du foljande pastaenden utifran ditt perspektiv med

avseende pa KKBM?

Andel (%) betyg 4+5

W Bestillare

W Radgivare
m Utforare (lpsos)

Utforare (Byggnads)

51%
45%

40% 40%

39%

43%

27% 28% 269 26%

Jag dr motiverad att Jibildning via Jag far fler uppdrag Uthildning via Uthildning via det
fortbilda mig kontinuerlig om jag fo-tbildar mig  arbetsplatsférlagd formella
fortkildning praktik uthildningssystemet

KKBM

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utférare 231 st./431 st.
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& Samverkan, Tillganglighet och Jamstéalldhet - webbenkat

Utforare angav i lagre grad an évriga grupper det viktiga i att Oka
samordning av utbildning/kompetensfragor. Utférare som ar anstallda
inom byggbolag svarade i mindre utstrackning hoga betyg pa fragorna.

Hur bedémer du foljande pastaenden utifran ditt perspektiv med
avseende pa KKBM?

Andel (%) betyg 4+5 m Bestéllare

W Radgivare

100%

80% - m Utforare (lpsos)

Utforare (Byggnads)

60% -

48%48%

40% -
20% -
0% -
Viktigt med 6kad Din kunskap ifraga  Tillgénglighet Samverkan och Jamstélldhet Arbeten fdljs
samordning av  om KKBM utnyttjas samarbetet upp/dokumente-as
utbi d./kompetens i ditt arbete fungerar bra idag pd ctt bra sdtt =

15
Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st./431 st. KKBM



Kompetensforsorjning
och fortbildning

© Ipsos
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M Synpunkter pa kompetensfdrsérjning

® Gymnasieyrkesutbildningen tar sikte pa grundlaggande
yrkeskunnande och yrkesbevis for att fa anstallning och kunna

forsorja sig.

- Den breda basen utgors av nyproduktion medan
kulturmiljpomradet mer ses som en pabyggnad.

® Utforarrollen kraver att man pa ett tidigt stadium forenar teori med
praktik.
- Larlingssystemet ar intressant, men maste ske i en modern
form anpassad till dagens behov och krav.

® Maste aven finnas mojlighet till fortbildning bland redan
yrkesverksamma sa att man kan vidareutvecklas inom sitt yrke.

® Nagon form av certifiering kan vara ett satt att ytterligare
identifiera och premiera kompetensen bland utférare. Utférare
anstallda inom byggbolag svarar i hogre utstrackning "vet ej”
jamfort med utforare med storre erfarenhet av KKBM-omradet.

KKBM

© Ipsos



Synpunkter pa kompetensforsorjning - webbenkaten

Utforare ansag i lagre grad an 6vriga grupper att utbildning for KKBM skall finnas pa akademisk
niva. Skilda grupper av utforare svarade olika pa vem som skall tillhandahalla utbildning.

Vem skall tillhandahalla utbildning?

Hégskolor och unlversitet 91%;

Branschorganisationer

Yrkeshégskola

Gemensamt forum

Stat och myndigheter

Fristaende utbildningsanordnare

Folkhdgskola

Gymnasieskolor

<..> den arbetsplats du arbetar pa m Bestillare

W Radgivare
30% m Utforare (lpsos)

Grundskolor op4¥ Utforare (Byggnads)
[ [ [

% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

Arbetsmarknadens parter

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st./431st. KKBM
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E Ansvar for kompetensforsorjning - webbenkaten

Utforare ansag i lika grad att ansvar for kompetensforsorjning for KKBM
skall delas av bade stat och branschens parter. Skilda grupper av utforare
svarade olika pa vem som skall ha huvudansvaret.

Vem skall ha huvudansvar for kompetenshdjning?

Stat och myndigheter 04%

Branschen 62%

Befintliga utbildningssamordnare

Individen

Arbetsgivaren 2z 41%
: 43%
5%
Arbetsmarknadens parer % 16% — M Bestallare
24% W Radgivare
Annan 29 [ Utf?rare (Ipsos)
11‘%6 Utforare (Byggnads)
| |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st./431st., Myndighet 108 st., Utbildning/forskning 32 st. KKBM
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M Forutsattningar for kompetensforsorjning

a2 Tillgang: ) o Insatser kravs for att péverka\
ldag ligger ansvaret pa individen. behovet och efterfragan, samt se till
| framtiden &r det alltfor sarbart att att marknaden och
kompetensfdrsorjningen ska bygga utbildningsvasendet samverkar.

& personligt "ideellt” engagemang. \/ 7

- Efterfrég%
/Bt')r | forsta hand W

_ utga frar | de yrkeskategorier dar
bygga vidare pa befintliga kulturmiljpomrédet konkurrerar
utbildningsinstanser/-anordnare. med en alternativ marknad inom
Utvardering ar en vag att sakerstalla nyproduktion méaste efterfragan ,
kunskaper. sakerstallas for att det ska I6na si
| - J

\._ att satsa pa kulturarvsprojekt. _/

KKBM %



& Utvardering av kompetens, webbenkaten.

Samtliga grupper efterfragar nagon typ av certifiering av kompetenser, gruppen
utfrare angav | hogre utstrackning an ovriga yrkesbevis och gesall-/mastarbrev.

Det ar skillnad i svaren mellan olika utférargrupper.

9%
Certifiering 539 61%
52%
Fégskolepodng 39%
. 36%
Utvardering av reell kompetens <prov>
Yrkesbevis 359
5
Mdjlighet till geséll-/m&starbrev
M Bestdllare
3% B Radgivare B
Gymnasiebetyg 1% | Utforare (Ipsos)
Utforare (Byggnads)
| |

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60%

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st./431st., Myndighet 108 st., Utbildning/forskning 32 st.

70%
KKBM
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M Kompetensutveckling — innehall och utformning

e Ett webbaserat forum for information och dverblick efterfragas.

e Samlad information och vagledning kring utbildning,
utbildningsanordnare, utbildningsmaterial etc.

* Referenser och kontaktinformation avseende kompetens inom olika
yrkeskategorier/specialister, geografiska omraden etc.

e Utnyttjandet av ny teknik for att hitta alternativa satt att tillgodogéra sig
kunskap.

e Skapa nya former for utbildning och utbildningsmaterial genom att
anvanda digital och multimedial teknik (ex digitala utbildnings-
bocker, instruerande DVD handledning, webbaserad utbildning etc.)

* Vidga perspektiven genom att titta utanfor det traditionella
kulturbyggnadsomradet och utanfor landets granser. Ta intryck av
internationella synséatt och goda praktiska exempel. Uppréatta nya
kanaler.

KKBM

© Ipsos



M Sammanfattande reflektioner - kvalitativa intervjuer

e Kompetens inom kulturarvsomradet definieras i stor utstrackning som
erfarenhet. Verklighetsanknuten kompetensutveckling anses vara mest
relevant.

» Kunskap och erfarenhet bygger i stor utstréackning pa personligt intresse
och engagemang. For langsiktig atervaxt kravs ekonomiska incitament och
regelbunden efterfragan inom omradet.

« Utforarrollen kraver att man pa ett tidigt stadium forenar teori med praktik.
Larlingssystemet ar intressant, men maste ske i en modern form anpassad
till dagens behov och krav. Det maste aven finnas mdjlighet till fortbildning
bland redan yrkesverksamma utfdrare..

» Utbudet av fortbildnings- och pabyggnadsutbildning bor utvecklas och
systematiseras.

» Kompetensforsorjningen inom KKBM-omradet ar i stort behov av 6kad
samverkan och ansvaret bor tas fran bade staten och privata foretag.

» Bland utférarna ansags det vid intervjutillfallet finnas kompetensbrist inom
ett antal teknik- och materialomraden. Det foérvantas bli en stor 6kning av
kompetensbrist i framtiden p.g.a. pensionsavgangar mm.

KKBM

© Ipsos



M Sammanfattande reflektioner - webbenkaten

Alla karnomraden som framkom i djupintervjuerna gavs stod i de
Kvantitativa resultaten:

Intresse/engagemang ar den viktigaste drivkraften for att fa kompetens inom
KKBM omradet.

For utfGrare ar praktisk erfarenhet och larande av aldre kollegor en storre
drivkraft an hos andra grupper.

Alla malgrupper ansag att det redan idag radde en brist inom samtliga led for
de 31 delomraden som undersdktes. Gallande specifika material- och
teknikomraden ansags Radgivarna ha mindre brist &n 6vriga grupper.

Alla undersokta malgrupper ansag att det ar en lag niva pa jamstalldhet inom
KKBM-omradet och att finns ett behov av tkat samarbete och samverkan
mellan alla parter gallande fortbildning/kompetensutveckling.

Av utfdrarna (Ipsos och Byggnads enkater) var det 76% resp.89% vilka under
det senaste aren haft mindre an 20h fortbildning inom KKBM, utférargruppen
har klart mindre tid for mer fortbildning jamfort med bestéllare och radgivare.

En klar majoritet inom samtliga malgrupper har en hég motivation att fortbilda
sig, endast 38% av utférarna i Byggnads enkét ger ett hogt betyg pa denna
fraga, det var lagre an andra grupper.

KKBM

© Ipsos
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Bakgrund och syfte

KKBM "Kompetensforsérjning for kulturhistoriska byggnader och miljder” &r en
sammanbetsplattform for aktdrerna, bestallare/férvaltare/byggherre,
radgivare/konsulter, utforare /entreprendrer/hantverkare, branschorganisationer
och utbildningsorganisationer med kulturfastigheter i fokus.

Statens fastighetsverk (SFV) tog tillsammans med Svenska Kyrkan,
Fortifikationsverket och Riksantikvarieambetet i januari 2011 och de
medverkande samarbetsparterna ett initiativ att kartlagga uppfattningen om vilket
ev. kompetensbehov som fanns bland olika aktorer som ar inblandade i
bevarandet och utvecklingen av vara kulturarvsfastigheter,

Ipsos fick | uppdrag att kartlagga uppfattningen om vilket ev. kompetensbehov
som fanns bland olika aktorer som ar inblandade, uppdelat pa framst tre
kategorier av byggbranschens aktorer: bestéllare, radgivare och utforare inom
KKBM omradet. Forstudien genomfordes som en tvadelad forstudie, en kvalitativ i
form av ett antal djupintervjuer och en efterfoljande kvantitativ genomford som en
webbenkat.



@ Metod, urval och genomférande

» FOrstudien utgjordes av dels en kvalitativ del med 16 personliga djupintervjuer om ca

1,5 timme / intervju och en kvantitativ del i form av en 15 min lang webbenkét.
= Djupintervjuer gjordes med bestéallare, radgivare och utférare (totalt 16 st.)

= Webbenkéten skickades ut via mail till representanter for olika malgrupper insamlade

av KKBM:s parter samt till Byggnads fackanslutna medlemmar. Urvalet hade
geografisk spridning éver hela landet och utgjordes av personer pa olika satt
verksamma inom KKBM omradet.

= Byggnads enkat besvarades av 487 personer och Ipsos huvudenkat besvarades

av 953 personer, Sammantaget samlades det in enkater fran bl.a.:

= 204 st. bestallare (byggherrar/férvaltare)

= 257 st. radgivare (radgivare/konsulter)

= 231 st. utforare (Ipsos) (hantverkare/entreprendérer)

= 431 st. utforare (Byggnads) (framst anstéllda hantverkare)
= 108 st. myndigheter

78 st. museer/stiftelser

32 st. utbildning/forskning

= Konfidensintervall pa 95% sakerhetsniva for olika urval:

Dvs. maximal statistisk felmarginal vid 50% av svaren pa ett alternativ:
100 respondenter = +/- 9,8%, 250 respondenter = +/- 6,2%,

950 respondenter = +/- 3,1%

KKBM

© Ipsos
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@ Utmaningar i yrkesrollen

Denna presentation fokuserar pa Bestallarnas perspektiv.

Radgivare Utforare

Bestéallare
Kan vara bade Svart att kombinera

Arbetar med " kulturarv”
| storre el. mindre
omfattning och har

ingen sjalvklar
yrkesbakgrund inom
KKBM

smaforetagare/konsult gediget
och/eller fungera som hantverkskunnande

stallforetradande med efterfragan och
bestallare/ |[6nsamhet
tillsynsmyndighet

y! Y
\ \

Kulturarvsprojekt ar
mer osakra/riskfyllda,
dyrare och tar mer tid

Tvingas kompromissa
mellan egna ideal, andra
aktorers intressen och
kulturhistoriska varden

Krav pa att férena
kulturhdnsyn med
ekonomiska
intressen och
tillganglighet

© Ipsos
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Yrkesroller inom kulturmiljpomradet och
@ samverkan i kulturhistoriska byggprocessen

® Valet av yrkesbana bygger pa stort personligt engagemang och intresset for det
kulturhistoriska omradet mognar fram. Omradet har haft ett uppsving de senaste

tjugo aren och erbjuder standigt nya utmaningar och variation vilket ger bl.a. 6kad

yrkesstolthet.
® Samarbetet mellan olika parter staller krav pa social kompetens och férmaga att

kommunicera med andra yrkeskategorier. Kombinationen av saval
byggnadstekniska aspekter och estetiska, konstnarliga och vardande aspekter

attraherar bade kvinnor och man.

Bestaéllare/forvaltare . . Rédgivare/konsult
Olika perspektiv

» Fokus pa bevarande

* Fokus pa hallbar och tolkningar ska /
forvaltning och komma éverens och utveckling av
funktionalitet ur ett . byggnader och miljéer
affirsméssigt perspektiv kring ett gemensamt ur ett vardemassigt
engagemang perspektiv

* Fokus pa byggnads-
tekniska lésningar och
genomfdrande ur ett
Ibnsamhetsperspektiv

Hantverkare/entreprenor
KKBM

© Ipsos



Kompetens och
kompetensutveckling

KKBM

© Ipsos

7



Kompetensen i dagslaget - kvalitativa intervjuer

® De intervjuade ansag inte att det radde nagon uppenbar
kompetensbrist vid tidpunkten (vintern 2011). | takt med att
kulturarvet 6kat i status har det skett viss kompetensutveckling

de senaste decennierna.

® En allméan uppfattning ar att det finns fa riktigt kunniga inom
vissa omraden; exempelvis inom installation, VVS, energi,
konstruktion och ventilation.

® Manga anser dock att det finns risk for en kompetensbrist
framover.

- Det géller att hantera kommande pensionsavgangar genom att
attrahera nya yrkeskunniga till omradet.

= Viktigt att dverfora erfarenheter och kunskap till nya,
kommande och yngre generationer.

- Viktigt att 0ka statusen for KKBM-omradet och darigenom
locka fler kompetenta yrkesverksamma inom alla kategorier.

KKBM

© Ipsos
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& Kompetensen i dagslaget - webbenkéaten

Bestallare anger i lagre utstrackning &n dvriga grupper att de anser sig
ha tillracklig kunskap i sin nuvarande yrkesroll. Kunskapen har framst
kommit genom eget intresse och praktisk erfarenhet.

m Bestillare Instimmer {4-5) Bestillare Instimmer g] {1-2)
B Ridgivare Instimmer {4-5} Ridgivare Instdmmer ej {1-2})
B Utférare Instimmer (4-5) Utférare Instéimmer g {1-2)

100

1]

-53 -57
-40 —
——/
-60
Skaffat kunskap Skaffat kunskap Tillracklig kunskap | Har lart mig av Skaffat _
via intresse/ genom praktisk I min nuvarande aldre kollegor baskunskap via
engagemang erfarenhet yrkesroll skolutbildning

KKBM

Bas i webbenkét: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st.,

© Ipsos
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kring viktiga branschomraden, storst brist finns hos bestallarna.

@ En stor majoritet anser att samtliga malgrupper brister i kompetens

Kompetens vid entrepren/underhall
Kompetens vid bestélining/upphandlingar
Hallbar husbyggnads-/ombyggnadsteknik
Varderingar, samsyn och samarbete
Kompetens vid projektering

Férvaltning av byggnader, drift <..>
Ovrigainblandade yrkesgruppers arbeten
Forvaltning av park, tridgard, anligg <..>
Ledarskap/projektledning och management

Anpassade I8sningar fér tillgéngl./energi...

Virme, ventilation och sanitet

Projekteringsmetodik, beskrivningar...

Entreprendrskap och innovation
Byggnadskonstruktioner

El, stark- svagstrdm och sakerhet

W Brist hos bestdllare | gpitt alla omraden: 61%
W Brist hos radgivare Snitt alla omradden: 55%
M Brist hos utforare Snitt alla omraden: 54%
® Ingen brist Snitt alla omraden: 18%

3% 1

= L Av femton omréden
anger endast 18% i
snitt att det inte finns
e 9¢l NAgON brist | dagsléget.

Raknat som
medelvarde over alla
15 omraden anser 61%
att det finns brist hos
gruppen bestallare.

1
I
Notera: Ungefar :
varannan respondent |
ansag sig ej ha tillracklig |
I

I

I

I

I

overblick/kunskap for att
kunna beddma brister®
per omrade

0% 10% 20% 30% 40% 50% G60% 70% 80% 10

Bas i webbenkat: Personer vilka angivit en bedomning per specifikt omrade dvs. inte svarat "vet ej” , ca 480 st.



En stor majoritet anger aven att samtliga malgrupper brister i
kompetens kring specifika material- och teknikomraden.

Materialkunskaper vad géller puts och tegel
Materialkunskaper vad géller jarn, stal mm
Olika tiders installationsteknik, VS och EL

Anléggning/skétsel av parker/triidg.

Olika typer av specialkonstr.; Valvslagning
Putstekniker av olika slag

Snickeritekniker <..>

Materialkunskaper vad géller trd
Byggnadssmide

Trédbyggnadstekniker; trakonstruktioner<..>
Materialkunskaper (véxtval/jordarter)
Grundlaggningskonstruktioner

Férger och maleritekniker
Stenhuggning och montering
Materialkunskaper vad géller sten

M Brist hos bestéllare
M Brist hos radgivare
M Brist hos utforare

M Ingen brist

I
——— .Y ——
I
— I ——

—  EF\ _—i

— W __=

Snitt alla omraden:
Snitt alla omraden:
Snitt alla omraden:
Snitt alla omraden:

72%
38%
59%
18%

Av sexton omraden

——T .,

— Wl

snitt att det inte finns

r
)
: anger endast 18% i
I
| ndgon brist i dagslaget.

oo%

- 'SL_=
—- | F % |
T
T
—l-l:l;;'-=

Raknat som
medelvarde o6ver alla
16 omraden anser hela
72% att det finns brist
hos gruppen
bestallare.

e |

m——
i T

Notera: Ungefar
varannan responden

-

——
gl

V.V Y

overblick/kunskap for
kunna beddma briste

_____ii___

I
I
I
I
| anség sig ej ha tlllrack
I
I
I
I

Murning; skorstenar, spisar <..> —
B 'SP T 23% . per omréde
0% 20% 40% 60% 80% w0% < _K_B_I\/I_ Y
Bas i webbenkat: Personer vilka angivit en bedomning per specifikt omrade dvs. inte svarat "vet ej” , ca 480 st.



& Intresse for kompetensutveckling - kvalitativa intervjuer

® Det finns ett standigt behov av att forkovra och uppdatera sig
inom KKBM omradet.
® Det &r en utmaning ar att fa rad och tid till kompetensutveckling, hinder

foreligger med bl.a. svarighet att fa dverblick av utbudet till kunskaps-
inhamtning samt att det tar tid att hitta relevanta kunskapskallor.

Lasa sig till, Utbyta
sOka fakta, erfarenheter

Ta del av kurser,
- férelasningar,

information med andra o
seminarium

® Det finns en vilja och ett intresse for
kompetensutveckling hos alla undersdkta grupper.

® Det rdder en stark enighet bland grupperna om behovet av en
okad samordning av uthildning- och kompetensfragor som berér

kulturhistoriska byggnader och miljoer.

KKBM

© Ipsos



60%

40%

30%

20%

10% -

0%

Tid for kompetensutveckling - webbenkéaten

Bestallare ar en grupp dar mer an varannan, 57%, har haft 20h eller
mer for utbilning/fortbildning under det senaste aret.

Hur manga timmar under det senaste aret har du ut-/fortbildat dig?

40%

Ingen (Oh)

22%

20%

1-20h

21-100h

33%

M Bestallare

W Radgivare

m Utforare

Bas i webbenkét: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st.

KKBM

© Ipsos



@ Intresse for kompetensutveckling - webbenkaten

75% av bestéllarna svarade att de &r motiverade/mycket motiverade att fortbilda
sig. Kontinuerlig fortbildning och arbetsplatsforlagd praktik férordas av flest.

100%

80%

60%

40%

20%

0% -

Hur beddmer du foljande pastaenden utifran ditt perspektiv med

avseende pa KKBM?

Andel (%) betyg 4+5

W Bestallare
B Radgivare

W Utfrare

Jag dr motiverad att Uthildning via Jag far fler uppdrag Utbildning via
fortbilda mig kontinuerlig om jag forthildar mig  arbetsplatsférlagd
fortbildning praktik

27% 28% 26%

Uthildning via det

formella
utbildningssysteme

Bas i webbenkét: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st.

KKBM

© I5%os
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Samverkan, Tillganglighet och Jamstalldhet - webbenkéat

79% av bestéllarna angav det vara viktigt att 6ka samordning av utbildning/
kompetensfragor. <50% gav hogt betyg pa att samordningen fungerar idag.

Hur beddmer du foljande pastaenden utifran ditt perspektiv med

avseende pa KKBM?
100%

20%

80% -

70% -

60% -

50% -

Andel (%) betyg 4+5 — M Bestéllare
74% W Radgivare
63% | Utforare
59% - ~
48% 48%

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Viktigt med 8kad Dinkunskap ifriga Tillgdnglighet Samverkan och Jimstdlldhet Arbeten féljs ’
samordning av  om KKBM utnyttjas samarhetet upp/dokumenterds
utbild./kompetens i ditt arbete fungerar bra idag pa ett bra sitt N
KKBM *

Bas i webbenkét: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st.



Kompetensforsorjning
och fortbildning

© Ipsos
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& Synpunkter pa kompetensforsorjning Bestallare

® Svart att uttala sig om behovet pa grundutbildningsniva eftersom
bestallare har sa skiftande bakgrund. Behovet av grundutbildning skiljer
sig beroende pa verksamhet och omfattning.

® P3 fortbildningsniva behover man dels skaffa sig baskunskaper, dels halla
sig a jour for att kunna bestalla och kopa in "ratt” kompetens.

= Vara insatt i lagar, villkor och férordningar.
- Besitta visst hantverks-, byggtekniskt och kulturhistoriskt kunnande.
- Férmaga och kunskap att delegera och ta hjalp.

- Kunna forklara och marknadsféra vardet i kultur-historiska projekt
gentemot kunder/hyresgaster.

- Kunna vaga de ekonomiska aspekterna gentemot de kulturhistoriska,
prioritera och fatta beslut.

KKBM

© Ipsos



Synpunkter pa kompetensforsorjning - webbenkaten

Bestallare anser i hdgre grad an ovriga grupper att den egna arbetsplatsen skall
tillhandahélla utbildning inom KKBM. Akademisk utbildning namns av flest.

Vem skall tillhandahalla utbildning?

Hdgskolor och universitet 91%

Branschorganisationer

Yrkeshdgskola

Gemensamt forum

Stat och myndigheter

Fristdende utbildningsanordnare

Folkhdgskola

M Bestillare

Gymnasieskolor M Radgivare

44%) W Utforare

<..»> den arbetsplats du arbetar p&

Arbetsmarknadens parter m%z
Grundskol
rundskolor ﬂgﬁ*

30% 40% 50% a0% 70% 804 20% 100%

Bas i webbenkét: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st. KKBM
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Ansvar for kompetensforsorjning - webbenkéten

Bestallare ansag i hogre grad an évriga huvudmalgrupper att ansvar for
kompetensforsorjning for KKBM skall innehas av bade stat och arbetsgivaren.

Vem skall ha huvudansvar for kompetenshojning?

Stat och myndigheter 64%
Branschen 62%

Befintliga utbildningssamordnare 59%
Individen
Arbetsgivaren

Arbetsmarknadens parter B Bestillare

16%
B Radgivare
Annan | Utforare
- |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
KKBM

Bas i webbenkét: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st.
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@ Forutsattningar for kompetensforsorjning

2 Tillgang: )

ldag ligger ansvaret pa individen.
| framtiden ar det alltfor sarbart att
kompetensforsorjningen ska bygga

a personligt "ideellt” engagem%

Insatser kravs for att paverka

behovet och efterfragan, samt se till
att marknaden och

utbildningsvasendet samverkar.

— \ / Efterfrégan:\
Bor i forsta hand utgd fran och

| de yrkeskategorier dar
bygga vidare pa befintliga kulturmiljpomradet konkurrerar
utbildningsinstanser/-anordnare. med en alternativ marknad inom
Utvardering ar en vag att sakerstalla nyproduktion maste efterfrégan
" kunskaper. - sakerstallas for att det ska lI6na sig |

\_ At satsa pd kulturarvsprojekt. __/

KKBM 2°




& Utvardering av kompetens, webbenkéaten.

Samtliga huvudmalgrupper efterfragar nagon typ av certifiering av kompetenser,
gruppen radgivare anger detta i hogre utstrackning an ovriga. Bland bestéllare var

det 49 % som angav certifiering som utvarderingsmetod.
N\

49
Certifiering 61%
Hégskolepoéng
Utvardering av reell kompetens <prov>
Yrkesbevis
M Bestillare
W Radgivare
Majlighet till geséll-/méstarbrev W Utforare
Gymnasiebetyg 1% é
6% ©
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
KKBM 2

Bas i webbenkét: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st.



@ Kompetensutveckling — innehall och utformning

» Ett webbaserat forum for information och 6verblick efterfragas.

e Samlad information och vagledning kring utbildning,
utbildningsanordnare, utbildningsmaterial etc.

* Referenser och kontaktinformation avseende kompetens inom olika
yrkeskategorier/specialister, geografiska omraden etc.

e Utnyttjandet av ny teknik for att hitta alternativa satt att tillgodogora sig
kunskap.

* Skapa nya former for utbildning och utbildningsmaterial genom att
anvanda digital och multimedial teknik (ex digitala utbildnings-
bocker, instruerande DVD handledning, webbaserad utbildning etc.)

* Vidga perspektiven genom att titta utanfor det traditionella
kulturbyggnadsomradet och utanfor landets granser. Ta intryck av
internationella synsatt och goda praktiska exempel. Uppréatta nya
kanaler.

KKBM

© Ipsos



@ Sammanfattande reflektioner - kvalitativa intervjuer BalsSiEH EILE

Kompetens inom kulturarvsomradet definieras i stor utstrackning som erfarenhet.
Verklighetsanknuten kompetensutveckling anses vara mest relevant.

Kunskap och erfarenhet bygger i stor utstrackning pa personligt intresse och
engagemang. For langsiktig atervaxt kravs ekonomiska incitament och regelbunden
efterfragan inom omradet.

Yrkesrollen som bestéllare stéller inte bara krav pa forvaltning av kulturarvet utan
aven pa ett affarsmassigt tankande. Inte sallan hamnar man som bestéllare i konflikt
och tvingas gora prioriteringar mellan ekonomi, funktion och kultur. Utmaningen
bestar till stor del i att kombinera kulturhansyn med det affarsmassiga uppdraget.

Utbudet av fortbildnings- och pabyggnadsutbildning bor utvecklas och
systematiseras.

Kompetensforsorjningen inom KKBM-omradet ar i stort behov av 6kad samverkan
och ansvaret bor tas fran bade staten och privata foretag.

Bestallare har inte alltid "kulturarvet” som en given del av sin profession, ofta har
man en bakgrund som ingenjor, ekonom eller administrator och inte nédvandigtvis
nagon specifik erfarenhet av varken kulturomradet eller byggbranschen vilket
innebar en risk for viss kompetensbrist.

KKBM

© Ipsos



@ Sammanfattande reflektioner - webbenkaten Bestallare

« Allakarnomraden som framkom i djupintervjuerna gavs aven stod i de
kvantitativa resultaten:

 Intresse/engagemang ansags vara den viktigaste drivkraften for att fa kompetens
inom KKBM omradet. Hos bestéllarna ansag mindre an 50% att de hade tillracklig
kunskap i sin nuvarande yrkesroll.

« Bland de respondenter med god inblick ansag alla undersokta malgrupper att det
radde en kompetensbrist i dagslaget inom samtliga led for de 31 delomraden som
undersoktes, bestallargruppen var den grupp som ansags ha storst brister inom en
majoritet av omradena. En stor andel ansag sig dock ha for dalig kunskap om flera
delomraden att de ej vagade bedéma eventuella brister.

« Alla understkta malgrupper ansag att det ar en lag niva pa jamstalldhet inom
KKBM-omradet och att finns ett behov av 6kad samarbete mellan olika kategorier
och samverkan géllande fortbildning/kompetensutveckling mellan alla parter.

« Av bestallarna var det 43% vilka under det senaste aren haft mindre an 20h
fortbildning inom KKBM.

 En klar majoritet inom samtliga malgrupper hade en hdog motivation att fortbilda
sig, 75% av bestéllarna gav ett hogt betyg pa denna fraga.

¢ Sammantaget visar resultaten i undersoékningen att det finns en oro fér framtiden
inom KKBM omradet med stor risk for en 6kad kompetensbrist.

KKBM

© Ipsos
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® Syfte, metod och genomférande

® Yrkesrollen inom kulturmiljpomradet
® Processen i kulturhistoriska projekt

® Kompetens, kompetensutveckling och

samverkan
® Synpunkter pa kompetensfoérsorjning

® Sammanfattande reflektioner




Bakgrund och syfte

KKBM "Kompetensférsorjning for kulturhistoriska byggnader och miljder” &r en
sammanbetsplattform for aktorerna, bestallare/forvaltare/byggherre,
radgivare/konsulter, utforare /entreprenorer/hantverkare, branschorganisationer
och utbildningsorganisationer med kulturfastigheter i fokus.

Statens fastighetsverk (SFV) tog tillsammans med Svenska Kyrkan,
Fortifikationsverket och Riksantikvarieambetet i januari 2011 och de
medverkande samarbetsparterna ett initiativ att kartlagga uppfattningen om vilket
ev. kompetensbehov som fanns bland olika aktérer som ar inblandade i
bevarandet och utvecklingen av vara kulturarvsfastigheter,

Ipsos fick | uppdrag att kartlagga uppfattningen om vilket ev. kompetensbehov
som fanns bland olika aktérer som ar inblandade, uppdelat pa framst tre
kategorier av byggbranschens aktorer: bestéllare, radgivare och utforare inom
KKBM omradet. Forstudien genomfordes som en tvadelad forstudie, en kvalitativ i
form av ett antal djupintervjuer och en efterféljande kvantitativ genomférd som en
webbenkat.



M Metod, urval och genomférande

= FOrstudien utgjordes av dels en kvalitativ del med 16 personliga djupintervjuer om ca

1,5 timme / intervju och en kvantitativ del i form av en 15 min lang webbenkat.
= Djupintervjuer gjordes med bestéallare, radgivare och utforare (totalt 16 st.)

= Webbenkaten skickades ut via mail till representanter for olika malgrupper insamlade

av KKBM:s parter samt till Byggnads fackanslutna medlemmar. Urvalet hade
geografisk spridning 6ver hela landet och utgjordes av personer pa olika sétt
verksamma inom KKBM omradet.

= Byggnads enkéat besvarades av 487 personer och Ipsos huvudenkéat besvarades

av 953 personer, Sammantaget samlades det in enkater fran bl.a.:

= 204 st. bestallare (byggherrar/forvaltare)

= 257 st. radgivare (radgivare/konsulter)

= 231 st. utforare (Ipsos) (hantverkare/entreprendrer)

= 431 st. utférare (Byggnads) (framst anstéllda hantverkare)
= 108 st. myndigheter

78 st. museer/stiftelser

32 st. utbildning/forskning

= Konfidensintervall pa 95% sakerhetsniva for olika urval:
Dvs. maximal statistisk felmarginal vid 50% av svaren pa ett alternativ:

100 respondenter = +/- 9,8%, 250 respondenter = +/- 6,2%,
950 respondenter = +/- 3,1%

KKBM

© Ipsos
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M Utmaningar i1 yrkesrollen

Denna presentation fokuserar pa Radgivares/konsulters perspektiv.

Utforare
Svart att kombinera
gediget
hantverkskunnande
med efterfragan och
lOnsamhet

/
\

Kulturarvsprojekt ar
mer osakra/riskfyllda,
dyrare och tar mer tid

Bestallare Radgivare

Arbetar med Kan vara bade sma-
"kulturarv” i storre el. foretagare/konsult

mindre omfattning och och/eller fungera som
har ingen sjalvklar stéllféretradande
yrkesbakgrund inom bestallare/
KKBM tillsynsmyndighet

Tvingas kompromissa
mellan egna ideal, andra
aktorers intressen och
kulturhistoriska varden

Krav pa att forena
kulturhdnsyn med
ekonomiska
Intressen och
tillganglighet

© Ipsos
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Yrkesroller inom kulturmiljpomradet och
samverkan I kulturhistoriska byggprocessen

® Valet av yrkesbana bygger pa stort personligt engagemang och intresset for det
kulturhistoriska omradet mognar fram. Omradet har haft ett uppsving de senaste

tjugo aren och erbjuder standigt nya utmaningar och variation vilket ger bl.a. 6kad

yrkesstolthet.
® Samarbetet mellan olika parter staller krav pa social kompetens och férmaga att

kommunicera med andra yrkeskategorier. Kombinationen av saval
byggnadstekniska aspekter och estetiska, konstnérliga och vardande aspekter

attraherar bade kvinnor och man.

Bestillare/forvaltare Radgivare/konsult
Olika perspektiv

» Fokus pa bevarande

= Fokus pa héllbar och tolkningar ska
forvaltning och komma dverens och utveckling av
funktionalitet ur ett byggnader och miljéer
— kring ett gemensamt - .
affarsméssigt perspektiv ur ett virdemassigt
engagemang perspektiv

* Fokus pa byggnads-
tekniska lésningar och
genomfdrande ur ett
Idnsamhetsperspektiv

Hantverkare/entreprenor
KKBM

© Ipsos



Kompetens och
kompetensutveckling

KKBM

© Ipsos



Kompetensen i dagslaget - kvalitativa intervjuer

® De intervjuade ansag inte att det radde nagon uppenbar
kompetensbrist vid tidpunkten (vintern 2011). | takt med att
kulturarvet 6kat i status har det skett viss kompetensutveckling

de senaste decennierna.

® En allman uppfattning ar att det finns fa riktigt kunniga inom
vissa omraden; exempelvis inom installation, VVS, energi,

konstruktion och ventilation.

® Manga anser dock att det finns risk for en kompetensbrist
framover.

- Det galler att hantera kommande pensionsavgangar genom att
attrahera nya yrkeskunniga till omradet.

= Viktigt att Overfora erfarenheter och kunskap till nya,
kommande och yngre generationer.

- Viktigt att 6ka statusen for KKBM-omradet och darigenom
locka fler kompetenta yrkesverksamma inom alla kategorier.

KKBM

© Ipsos



& Kompetensen | dagslaget - webbenkaten

100

80

60 -

40 -

20 -

-20

-40

-60

Radgivare/konsulter anger i hogre utstrackning &n évriga grupper att de
skaffat kunskap via intresse. De har aven i hogre grad baskunskap fran
skolutbildning och anser sig ha tillracklig kunskap for sin yrkesroll.

B Bestillare Instdmmer {4-5)
B Radgivare Instimmer {4-5}
B Utforare Instimmer {4-5}

Bestillare Irstimmer ej {1-2)
Radgivare Irstimmer ej {1-2)
Utforare Instdmmer gj {1-2)

Skaffat kunskap
via intresse/
engagemang

Skaffat kunskap
genom praktisk
erfarenhet

Tillracklig kunskap
| min nuvarande
yrkesroll

Har lart mig av
aldre kollegor

)
61 53 I 52
37
-10 -12 17 ot o 21
-53 57
Skaffat

baskunskap via g
skolutbildning

© Ips
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kring viktiga branschomraden, storst brist finns hos bestallarna.

E En stor majoritet anser att samtliga malgrupper brister i kompetens

Kompetens vid entrepren/underhall
Kompetens vid bestélining/upphandlingar
Hallbar husbyggnads-/ombyggnadsteknik
Varderingar, samsyn och samarbete
Kompetens vid projektering

Férvaltning av byggnader, drift <..>

Ovriga inblandade yrkesgruppers arbeten
Férvaltning av park, tradgard, anldgg <..>
Ledarskap/projektledning och management

Anpassade I&sningar fér tillgéngl./energi...

Varme, ventilation och sanitet

Projekteringsmetodik, beskrivningar...

Entreprendrskap och innovation
Byggnadskonstruktioner
El, stark- svagstrdm och sdkerhet

M Brist hos bestallare
W Brist hos radgivare
M Brist hos utforare
M Ingen brist

Snitt alla omraden: 61%
Snitt alla omraden: 55%
Snitt alla omraden: 54%
Snitt alla omraden: 18%

— KV

— _ IE) Y R ——

0% 10% Z20% 30% 40% 50% 60% 70% B80%

Bas i webbenkat: Personer vilka angivit en bedémning per specifikt omrade dvs. inte svarat "vet ej” , ca 480 st.

snitt att det inte finns
nagon brist i dagslaget.

Réaknat som
medelvarde dver alla
15 omraden anser 55%
att det finns brist hos
gruppen radgivare.

kunna beddma brister® :
per omrade !

r

: Av femton omraden
1 anger endast 18% |
I
1
1
I
1

Notera: Ungefar :
varannan respondent |
ansag sig ej ha tillracklig |
overblick/kunskap for aft |



En stor majoritet anger aven att samtliga malgrupper brister i
kompetens kring specifika material- och teknikomraden.

Materialkunskaper vad géller puts och tegel
Materialkunskaper vad géller jérn, stdl mm
Olika tiders installationsteknik, VVS och EL

Anléggning/skotsel av parker/tradg.

Olika typer av specialkonstr.; Valvslagning
Putstekniker av olika slag

Snickeritekniker <..>

Materialkunskaper vad géller trd
Byggnadssmide

Trabyggnadstekniker; trékonstruktioner<..>
Materialkunskaper (véxtval/jordarter)
Grundldggningskonstruktioner

Fédrger och maleritekniker
Stenhuggning och montering
Materialkunskaper vad géller sten
Murning; skorstenar, splsar <..>

M Brist hos bestallare
W Brist hos radgivare
M Brist hos utforare
M Ingen brist

Snitt alla omraden: 72%
Snitt alla omraden: 38%
Snitt alla omraden: 59%
Snitt alla omraden: 18%
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& Intresse for kompetensutveckling - kvalitativa intervjuer

® Det finns ett standigt behov av att forkovra och uppdatera sig
inom KKBM omradet.

® Det &r en utmaning ar att fa rad och tid till kompetensutveckling, hinder
foreligger med bl.a. svarighet att fa dverblick av utbudet till kunskaps-
iInhdmtning samt att det tar tid att hitta relevanta kunskapskallor.

Lasa sig till, Utbyta

Ta del av kurser,
forelasningar,
- seminarium

sOka fakta, erfarenheter
iInformation med andra

i

® Det finns en vilja och ett intresse for
kompetensutveckling hos alla undersékta grupper.

® Det rader en stark enighet bland grupperna om behovet av en
okad samordning av utbildning- och kompetensfragor som berér

kulturhistoriska byggnader och milj6er.

KKBM

© Ipsos



E Tid for kompetensutveckling - webbenkéaten

Radgivare/konsulter ar en grupp som relativt sett har haft
mycket tid for ut-/fortbildning.

Hur manga timmar under det senaste aret har du ut-/fortbildat dig?

60%
50% W Bestillare
40% W Radgivare
403%
| Utforare
30%
22% 20%
20% -
14%
0% -
Ingen (Oh}) 1-20h 21-100h >10Ch
KKBM

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utférare 231 st.
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& Intresse for kompetensutveckling - webbenkaten

100%

80% -

60%

40% -

20% -

0% -

Radgivare/konsulter ar den grupp som i hogst grad svarade att de ar
motiverade att fortbilda sig samt att fortbildning ger dem fler uppdrag.

Hur beddémer du foljande pastaenden utifran ditt perspektiv med
avseende pa KKBM?

lag dr motiverad att
fortbilda mig

72% 71%

Utbildning via
kontinuerlig
forthildning

lag far fler uppdrag
om jag fortbildar mig

Utbildning via
arbetsp atsfbrlagd
praktik

Andel (%) betyg 4+5 W Bestallare
B Radgivare
/\ B Utforare
51%
45%
27% 28% 269%

Utbildning via det
formella
utaildningssysteme

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utférare 231 st.

KKBM
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& Samverkan, Tillganglighet och Jamstéalldhet - webbenkat

Radgivare/konsulter angav i hogre grad an 6vriga grupper det viktiga i att 6ka samordning
av utbildning/kompetensfragor. Farre an 50% gav hogt betyg pa att samordningen fungerar
idag. En hogre andel an i 6vriga grupper angav att tillganglighet beaktas i KKBM arbetet

Hur beddmer du foljande pastaenden utifran ditt perspektiv med
avseende pa KKBM?

90% 36% Andel (%) betyg 4+5 [~ ™ Bestallare

BO% - 73 M Radgivare

20% - 63% W Utforare

60% - -

sg% 48% 48%

30% -

20% -

10% -

s -
Viktigt med 8kad Din kuns<ap "fraga Tlligdnglighet Samverkan och Jdmstdlldhet Arbeten fbljs |

samordning av. om KKBM utnyttjas samarbetet upp/dokumenterds

utbild./<ompetens i ditt arbete fungerar bra idag pa ett bra sétt °

15
Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utforare 231 st. KKBM




Kompetensforsorjning
och fortbildning

© Ipsos
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M Synpunkter pa kompetensforsorjning

® Det ar en allman uppfattning att det saknas inslag av kulturarvskompetens
pa universitet och hogskoleniva inom utbildningsomraden som inte

specifikt fokuserar pa kulturarv.
= Framst namns installationsteknik och arkitektur.

® En konsekvens av detta blir att det finns for fa konsulter som har visat
intresse for omradet och som haft tillfalle att bygga upp den erfarenhet och

kompetens som kravs.

- En I6sning ar att introducera omradet tidigare inom det gangse
utbildningssystemet.
® Overlag behover attraktionsvardet och statusen hojas bland radgivare
genom att pa olika satt uppmarksamma, vardesatta och premiera insatser
inom omradet.

= En generell drivkraft for konsulter ar viljan och ambitionen att gora ett
personligt avtryck och lamna nagot patagligt bestaende efter sig.

KKBM

© Ipsos



Synpunkter pa kompetensforsorjning - webbenkaten

Radgivare/konsulter anser i hogre grad &n Ovriga grupper att utbildning for KKBM skalll
finnas pa akademisk niva och att det ar bade statens och branschens ansvar tillsammans.

Vem skall tillhandahalla utbildning?

Hégskolor och universitet

91% )

Branschorganisationer

Yrkeshdgskola

Gemensamt forum

Stat och myndigheter

Fristdende utbildningsanordnare

Folkhégskola

33%

Gymnasieskol :ﬁ

<..> den arbetsplats du arbetar pa

3

44%

W Bestdllare
MW Radgivare

W Utforare

Arbetsmarknacdens parter

2%

Grundskolor
il 1%
0% 10% 2

0% 30%

40%

50%

60%

70%

80% 0%

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utférare 231 st.
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& Ansvar for kompetensforsorjning - webbenkaten

Radgivare ansag i hogre grad an évriga huvudmalgrupper att ansvar for
kompetensforsorjning for KKBM skall delas av bade stat och branschens parter.

Vem skall ha huvudansvar for kompetenshdjning?

N\
Stat och myndigheter 4%
Branschen 62%
Befintliga utbildningssamordnare
/
Individen
Arbetsgivaren
Arbetsmarknadens parter B Bestillare
1% W Radgivare
Annan 2% W Utforare
1% |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 604 70%
KKBM

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utférare 231 st.
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M Forutsattningar for kompetensforsorjning

a2 Tillgang: ) o Insatser kravs for att péverka\
ldag ligger ansvaret pa individen. behovet och efterfragan, samt se till
| framtiden &r det alltfor sarbart att att marknaden och
kompetensfdrsorjningen ska bygga utbildningsvasendet samverkar.

& personligt "ideellt” engagemang. \/ 7

- Efterfrég%
/Bt')r | forsta hand W

_ utga frar | de yrkeskategorier dar
bygga vidare pa befintliga kulturmiljpomrédet konkurrerar
utbildningsinstanser/-anordnare. med en alternativ marknad inom
Utvardering ar en vag att sakerstalla nyproduktion méaste efterfragan ,
kunskaper. sakerstallas for att det ska I6na si
| - J

\._ att satsa pa kulturarvsprojekt. _/

KKBM %



E Utvardering av kompetens, webbenkaten.

Samtliga huvudmalgrupper efterfragar nagon typ av certifiering av kompetenser,

gruppen radgivare anger detta, 61 %, i hogre utstrackning an ovriga grupper.

Certifiering

Hdgskolepoang

Utvardering av reell kompetens <prov>

Yrkesbevis

W djlighet till gesadll-/mastarbrev

Gymnasiebetyg

61%

W Bestidllare

35%
MW Radgivare
m Utférare
3%
1%
6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
KKBM

Bas i webbenkat: Bestallare 204 st., Radgivare 257 st., Utférare 231 st.
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M Kompetensutveckling — innehall och utformning

e Ett webbaserat forum for information och dverblick efterfragas.

e Samlad information och vagledning kring utbildning,
utbildningsanordnare, utbildningsmaterial etc.

* Referenser och kontaktinformation avseende kompetens inom olika
yrkeskategorier/specialister, geografiska omraden etc.

e Utnyttjandet av ny teknik for att hitta alternativa satt att tillgodogéra sig
kunskap.

e Skapa nya former for utbildning och utbildningsmaterial genom att
anvanda digital och multimedial teknik (ex digitala utbildnings-
bocker, instruerande DVD handledning, webbaserad utbildning etc.)

* Vidga perspektiven genom att titta utanfor det traditionella
kulturbyggnadsomradet och utanfor landets granser. Ta intryck av
internationella synséatt och goda praktiska exempel. Uppréatta nya
kanaler.

KKBM

© Ipsos



M Sammanfattande reflektioner - kvalitativa intervjuer

e Kompetens inom kulturarvsomradet definieras i stor utstrackning som
erfarenhet. Verklighetsanknuten kompetensutveckling anses vara mest
relevant.

e Kunskap och erfarenhet bygger i stor utstrackning pa personligt intresse
och engagemang. For langsiktig atervaxt kravs ekonomiska incitament
och regelbunden efterfragan inom omradet.

e Som radgivare ska man kunna vagleda bestallaren genom att jamka ihop
olika perspektiv och vikta olika varden mot varandra. KKBM omradet
staller krav pa eftertanke och formaga att kompromissa, bade med sina
egna ideal och med andra aktérers intressen.

» Utbudet av fortbildnings- och pabyggnadsutbildning bor utvecklas och
systematiseras.

» Kompetensforsorjningen inom KKBM-omradet ar i stort behov av 6kad
samverkan och ansvaret bor tas fran bade staten och privata foretag.

* Bland radgivarna ansags det inte vid intervjutillfallet finnas en generell
kompetensbrist men t.ex. pensionsavgangar och brister i ovanstaende
punkter forvantas ge en stor 6kning av kompetensbrist i framtiden.

© Ipsos
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M Sammanfattande reflektioner - webbenkaten

Alla karnomraden som framkom i djupintervjuerna gavs stod i de
Kvantitativa resultaten:

Intresse/engagemang ar den viktigaste drivkraften for att fa kompetens
inom KKBM omradet.

For radgivare ar grundutbildning fran universitet en storre drivkraft an hos
andra grupper.

Alla malgrupper ansag att det redan idag radde en brist inom samtliga led
for de 31 delomraden som undersoktes. Gallande specifika material- och
teknikomraden ansags Radgivarna ha mindre brist &n 6vriga grupper.

Alla undersokta malgrupper ansag att det ar en lag niva pa jamstalldhet
inom KKBM-omradet och att finns ett behov av tkat samarbete mellan olika
kategorier och samverkan gallande fortbildning/kompetensutveckling mellan
alla parter.

Av radgivarna var det 35% vilka under det senaste aren haft mindre an 20h
fortbildning inom KKBM, denna gruppen har dock mer fortbildning an
bestallare och utforare.

En klar majoritet inom samtliga malgrupper har en hog motivation att
fortbilda sig, 82% av radgivarna ger ett hogt betyg pa denna fraga.

KKBM

© Ipsos
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Myndigheter: tillstdndsmyndigheter och évriga berérda myndigheter
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PROJEKTBESKRIVNING

Behov och problem

Utbildare: utbildningsinstitutioner

Samtliga kategorier enligt ovan finns representerade bland KKBM-
projektets samarbetspartners och dess aktoérer. Detta utgdr grunden for
den gemensamma samarbetsplattform som skapats i projektet och som
kravs for att projektets mal ska uppnas. I férprojekteringen har fram-
kommit att det finns brister, hos samtliga grupper verksamma i sek-
torn, verkliga eller upplevda av andra. Vikten av samsyn blev ocksd
mycket tydlig under férprojekteringen. Detta &r ocksd en férutsittning
for att projektet ska fa en strategisk paverkan pd byggbranschens
framtida utveckling och en framtida kvalitativ, behovsstyrd vidareut-
bildning av samtliga kategorier i linje med principerna fér utbildning for
hallbar utveckling och ett livslangt larande.

Indirekta mottagare av projektresultat — strategisk paverkan:

Stockholmsregionen

samhallsbyggare-planerare

massmedia (press, radio och TV pa riks- och lokalnivd)
politiker (riks- och lokalniva, dven tjanstemén)
allmanheten

ESF-radet

I Sverige forvaltas kulturarvsfastigheter av en stor mangd privata och
offentliga fastighetsagare. Bland de offentliga fastighetsagarna finns
Statens fastighetsverk, Fortifikationsverket, Riksantikvarieambetet,
Svenska Kyrkan och en 18ng rad kommunala fasighetsbolag. Tillstands-
givande myndighet ar Riksantikvarieambetet, ldnsstyrelserna

och kommunerna.

Vi har valt att i enlighet med m%lgruppsbeskrivningen definiera fem
olika grupper med skilda roller bland dem som arbetar med kulturarvs-
fastigheter. Dessa ar

Bestallare
Radgivare
Utférare
Myndigheter
Utbildare

Det uppstar inte sallan en konflikt mellan de olika grupperna. Ett skl
&r att de utgar fran olika vérderingar i sin syn p& hur kulturarvsfrdgor
ska hanteras och att kunskapen &r splittrad p& manga sma aktérer.

Vi har under forprojekteringen kartlagt nuldge och behov av utbild-
ningsinsatser och kompetens samt de uppfattningar och varderingar
som &r radande hos de olika grupperna. Detta har skett genom och
dels en kvalitativ undersékning med djupintervjuer med 17 personer
dels genom en kvantitativ undersékning i form av en webenkat med
1440 respondenter. Enkaten har ett tillrackligt stort antal svar for att
man pa ett statistiskt sakertstallt satt ska kunna uttala sig om resulta-
tet. Respondenterna har férutom att beskriva den egna situationen

Utskrift utav upprattad ansdkan i ESF databaserade projektrum 2011-02 23



dven svarat pa fragor om kompetensen hos andra grupper samt tydligt
angett pa vilka omraden brister finns. Behovet av samverkan mellan
bestéllare, radgivare och utférare har blivit sarskilt belyst. Jamstélldhet
och tillgdnglighet har framhallits som viktiga fragor.

De intervjuade i den kvalitativa undersékningen ar till stérsta del per-
soner med l&ngvarig erfarenhet och gedigen kompetens avseende kul-
turhistoriska byggnader och miljoer. De intervjuade representerar de
olika malgrupperna. Man ser brister inom samtliga yrkeskategorier,
dmnes- och kompetensomraden. Framférallt géller det omraden som
innebér nya krav och forutsattningar, sdsom miljd, energi, installation
och ventilation, och dar utmaningarna att férena moderna krav med
kulturhistoriska varden ar extra stora. Radgivarna har en central roll
och det finns en gemensam uppfattning om att det finns kompetens-
brister inom bland annat installationsteknik.

I den kvantitativa undersékningen ar det en stor andel (28-56%) som
anser det finns kompetensbrister inom alla tre kategorier, detta galler
samtliga undersokta delomrdden men framst inom materiel och teknik.
Sett per specifik kategori anger 6ver halften av respondenterna att det
finns kompetensbrist i alla 31 undersékta delomraden, storst andel
anger brist hos bestéllare. Kompetens vid upphandling och bestallning
och Putsteknik ar tva av de omraden med stérst andel som anger brist.

Befintliga utbildningar, oavsett niva, tillhandahaller i férsta hand bas-
kunskaper inom specifika yrkesomraden. Fér personer verksamma pa
myndigheter och bestallare av tjanster och entreprenader finns ingen
sammanhallen utbildning, som syftar till att ge baskunskaper i bade
kulturmiljé-, utférandefrdgor och ekonomistyrning. Dagens utbildnings-
system fokuserar idag mest p& nyproduktion, och mer séllan pa om-
byggnad, foérvaltning, bevarande och traditionella hantverk. Under-
hallsbehovet betraffande befintlig bebyggelse &r stort, speciellt avse-
ende flerbostadshus byggda under rekorddren. Det innebér att omkring
ar 2050 kommer minst 75 % av all aktivitet i byggsektorn att &gnas at
ombyggnad och fornyelse av befintliga byggnader. Dessa utmaningar
staller hégre krav pd 6kad kunskap och &ven en 6kad samverkan i hela
produktions- och férvaltningsprocessen fran planering till férvaltning,
brukande och drift.

Larlingssystemet har under 1900-talet nedmonterats, vilket har inne-
burit att den kunskap som tidigare forvaltades av den traditionella
byggmastaren till stor del har férsvunnit. Vissa hantverksyrken hotar
dessutom att dé ut och ovarderlig kunskap férsvinner. Det pagar sam-
tidigt ett generationsskifte, dar 40-talisternas kunskap inte alltid tas
tillvara och inte fors vidare till kommande generationer. Méjligheten till
praktisk utdévning lyfts fram som det mest givande sattet att tillskansa
sig kompetens.

En 6vervikt av positiva svar gavs pa fragor om tillgédnglighet och om
huruvida kunskap tas till vara i arbetet. Respondenterna anger att eget
engagemang, praktisk erfarenhet och aldre kollegor ar viktiga kallor fér
deras individuella kompetens. 34% av samtliga anser sig skaffat sin
baskunskap via utbildning, 40% anger att de inte fortbildat sig en enda
timme under senaste aret, storst andel &r det bland utférarna.

i KKBM
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En klar majoritet, 74%, anser det finns behov av 6kad samverkan inom
omradet och 64% &r motiverade att fortbilda sig. Kortare utbildningar
ar den typ som passar flest och en relativt stor andel @r beredda att
fortbilda sig i annan region &n p& hemorten.

Behovet av ett livslangt larande 3terspeglas inte alls i dagens utbild-
ningssystem. Det saknas fortbildning och andra insatser for yrkesverk-
samma. Man kan g8 en utbildning pa tre ar eller en kurs pd ett halvar,
men den valmdjligheten saknar bade |6nearbetare och féretagare. En
kurs pa 5 dagar &r en lang utbildning. Kostnaden &r dels den forlorade
arbetsinkomsten, I6nen, uppehéllet med traktamenten och eventuell
kurskostnad.

Ett gemensamt problem &r att det &r mycket svart att finna utférare
med kunskaper dels om processer, tekniker och material dels om var-
for sarskilda hansyn maste tas vid arbeten p& kulturarvsfastigheter.
Aven bland bestéllarna saknas i manga fall kunskaper, om hur man
med anpassade metoder ska kunna bevara och vidareutveckla vart
kulturarv. Bland r;%dgivare och tekniska konsulter finns en liknande
problematik. Fér att 16sa de konflikter som kan uppsta, fordras en
okad samordning mellan bestéllare, radgivare och utférare, med ut-
gangspunkt i en gemensam varde- och kunskapsgrund.

For att kunna arbeta med denna typ av objekt, kravs en generell om-
stallning av branschen, bade vad avser évergripande tankande och for
de enskilda individerna. Vi vander oss i detta projekt till de yrkesverk-
samma i férvaltnings-, ré’ndgivar- och byggsektorn i stort, vilka genom
Okade kunskaper om foérutsattningarna fér arbete med kulturarvsfas-
tigheter, bdde i ett bredare perspektiv och inom sitt respektive fackom-
rade, vidgar och starker sin kompetens. Detta medfér for den enskilde
individen att kompetensen bade breddas och férdjupas samt att méj-
ligheter skapas for denne att arbeta i kulturarvsmiljéer. Detta medfoér i
sin tur nya férutsattningar for att arbeta med nya uppgifter och att
anstallbarheten och konkurrenskraften dkar.

I forvaltarnas uppdrag ingar ocksd att arbeta for en hallbar férvaltning.
Med detta avses att forvaltningen sker pa ett sddant satt, att den ne-
gativa paverkan pa den yttre miljon blir sa liten som méjlig. Det inne-
bar bland annat att férvaltningen ska vara resurssnal och energieffek-
tiv, att ersattningsmaterial och nya material véljs med omsorg bade ur
miljé- och kulturarvssynpunkt och att materialatgangen minimeras. For
kulturhistoriskt vardefulla byggnader ska dtgarder genomforas, s att
det kulturhistoriska vardet inte minskar dver tiden. Med ett foréndrat
klimat med 6kad global uppvarmning stalls férvaltarna infér nya utma-
ningar. Férvaltningen av kulturarvsfastigheter staller dessutom sarskilt
héga krav pé ekonomi, funktionalitet och social funktion. Detta ar
ocksa ett internationellt problem, varfér vi kommer att séka samarbete
med organisationer i andra lander.

Féljande projektstdd har upphandlats enligt LOU med option pa fortsatt
medverkan i genomférandefasen. Ipsos AB fér de kvalitativa och kvan-
titativa undersékningarna, Chalmers Tekniska Hdégskola och Hantverks-
laboratoriet vid Géteborgs Universitet féor omvarldsanalys och kravspe-
cifikationer fér utbildningsinsatser samt N&ringslivets EU-byra foér stéd i
forprojekteringsarbetet och till utformning av denna ansékan.
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M3l med projektet

Den dévergripande malsattningen med KKBM-projektet &r:

att starka individerna sa att de utvecklas i sin yrkesroll och &kar sin
attraktivitet pa arbetsmarknaden genom kontinuerlig fortbildning

att bidra till att trygga den framtida kompetensutvecklingen genom att
etablera ett kontinuerligt samarbete mellan branschens aktorer,
utbildare och myndigheter

KKBM-projektets delmal &r:

att 1500 personer ska genomga planerade fortbildningsinsatser
att alla fortbildningar ska vara behovsstyrda

att verka for 6kad jamstalldhet mellan kénen

att planera for en god tillgénglighet, enligt ESF-radets kriterier,
i projektet

Specifika mal for bestallare ar:

att kompetensen fordjupas och starks avseende hyresgas-
ters/verksamheters behov, varsamhetsfrdgor, upphandling,
projektering och genomférande

att utveckla en metod for effektivare styrning, ledning och kvalitet i
utforda arbeten

att battre kunna stélla krav, i upphandlingar p& kompetens hos
radgivare och utférare t ex genom validering/certifiering

Specifika mal for radgivare &r:

att kunskaper om tidsenliga byggtekniker och material férbattras

och gors tillgangliga

att utarbeta specifika processer och verktyg, som kan beskriva hur
utforandet ska ske utifran ett hallbart ledarskaps- och kulturarvsper-
spektiv och som kan anvandas av radgivarna i samarbete med bestél-
lare, utférare och myndigheter

Specifika mal for utforare ar:

att speciellt hantverkskompetensen och dess roll i utférandeledet
starks genom kontinuerlig fortbildning, omfattande b&de teori och
praktik for att sikerstélla kompetensférsérjningen pa lang sikt

att det byggs upp en gemensam organisation for validering och certi-
fiering av kompetens

att utférarnas kompetenser battre utnyttjas i tidiga skeden, sdsom i
planering, projektering och upphandling

Specifika mal fér myndigheter &r:

att myndigheternas kunskaper utnyttjas i tidiga skeden

att sprida kunskap om hur kulturhistoriska varden kan bevaras och den
radande lagstiftningen i kulturarvssektorn

att myndigheternas kunskap om planering och

arbetsprocesser ska fordjupas
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Syfte

Specifika mal for utbildare &r:

att utbildarnas roll och kompetens starks framférallt i
genomférandefasen

Foljande effekter férvantas bli ett resultat av KKBM-projektet:

Projektet forvantas leda till ett battre samarbete mellan bestallare,
radgivare och utférare. Vilket i sin tur leder till battre och effektivare
metoder, tekniker och processer samt hdgre kvalitet, effektivare kost-
nadsstyrning och ddrmed en battre ekonomi bade fér aktérerna

och for samhallet.

Forutsattningarna forbattras for ett framtida brukande, med hogt
bibehallande av kulturvdrdena, en hallbar férvaltning och ett hallbart
byggande.

Projektet kommer att stddja bevarandet av befintlig kunskap inom
strategiskt viktiga omraden.

Vidare kommer projektet att leda till att utbildarna bereds en storre
mdjlighet till aktiv samverkan med kulturmiljésektorn och kan darmed
ta okat ansvar for ett integrerat livsldngt larande.

KKBM ska leda till en strategisk paverkan pa branschens inriktning mot
ett hallbart byggande, ett livslangt larande, 6kad jamstalldhet
och tillgénglighet.

Syftet med planerade utbildningsinsatser, inom ramen fér KKBM-
projektet ar att det ska tillgodose behovet av fort- och vidareutbildning
hos byggbranschens aktérer, bestallare, r&dgivare och utférare, men
ocksa utbildare och myndighetspersoner, inom omradena, drift, under-
hall, bevarande, restaurering, varsam ombyggnad och utveckling av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljder av varierande alder.

Med stod av kvalitativa och kvantitativa undersdkningar, omvarldsana-
lys och utvardering ska KKBM belysa brister i den nuvarande situation-
en och det framtida utbildningsbehovet samt utforma de fort- och vida-
reutbildningar, som ska bedrivas inom ramen for detta projekt.

Projektet ska skapa en gemensam vardegrund, utveckla samverkan i
sektorn och aktivt utnyttja samarbetspartnernas och aktérernas sam-
lade kunskaper, erfarenheter och resurser och etablera en plattform
for fortbildning, FoU och ett Iivsl%ngt larande for individer

sysselsatta i branschen.

KKBM ska medverka till att forhindra att hotade hantverk férsvinner
och skapa kontinuitet i den framtida kompetensfdorsérjningen och att
branschens attraktivitet och [6nsamhet okar.
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Jamstalldhetsintegre-
ring - bakgrund

Tillgédnglighet

Genom samverkan i KKBM-projektet mellan projektets aktorer, bestal-
lare, radgivare, utférare, utbildare och myndigheter i en gemensam
utbildningsprocess med utvérdering och erfarenhetsaterféring etableras
en kunskapsbas och en gemensam plattform foér ett fortsatt samarbete
aven efter projektets avslutande.

Hos samtliga deltagande organisationer finns ett aktivt intresse for
jamstalldhetsarbete. En jamnare och mer varierad kdnsférdelning i alla
olika yrkesroller ses som en styrka, som tillfér organisationer ett mer-
varde. Vi har under férprojekteringen undersokt vilken syn

pa jamstalldhet som finns hos de deltagande aktérerna.

I den kvalitativa undersékningen framkom att de intervjuade menade
att kulturmiljoomradet férenar mer tekniska och byggnadstekniska
aspekter med mer konstnarliga, estetiska och vardande perspektiv,
samt att det pa sa satt ocksd berikas av manniskor med olika kompe-
tens, erfarenhet och yrkesbakgrund. Att det &r ett mangfacetterat om-
rade gor ocksa att det finns potential att attrahera b&de méan och kvin-
nor i olika aldrar. Detta galler i forsta hand bestéllare och radgivare
medan det bland utférarna i den traditionella byggbranschen fortfa-
rande ar en relativt stor manlig dominans. Detta marks redan inom
utbildningar, t ex nar det galler byggnadsantikvarier dar kvinnor domi-
nerar. Kulturmiljéfrdgor betraktas som mjuka fragor och anses tilltala
kvinnor mer &n maén, vilket far betraktas som en nagot féraldrad syn
pa jamstalldhet.

I den kvantitativa enkéaten &r det tydligt att bestéllare har en nagot
mer positiv syn pd om jamstélldhet beaktas i bygg- och fastighetssek-
torn &n vad rddgivare och utférare har. En mer markant skillnad &r det
mellan man och kvinnor nér det géller synen pa jamstalldhet. Generellt
sett ar kvinnorna betydligt mer negativa till hur frdgan hanteras idag.
Det &r ocksa vért att notera att det inte &r ndgon stérre skillnad mellan
olika 8ldersgrupper. Ungefér hélften av respondenterna svarar varken
bra eller daligt alternativt Vet ej pd frdgan om jamstalldhet. Detta
tyder pa att intresset och kunskapen om fragan &r 13g.

Tillgédnglighetsfragorna &r viktiga fér de deltagande organisationerna
och berér i allra hégsta grad de byggnadsprojekt som sker i kulturarvs-
fastigheter. I de medverkande statliga verkens uppdrag ingar att ar-
beta for att tillganglighetsaspekten alltid tillgodoses. Statens fastig-
hetsverk féljer i sitt policydokument FN:s standardregler for tillganglig-
het. Tillganglighet ar med andra ord en del av det dagliga arbetet. Ett
av manga exempel &r projektet Vardig entré, som Statens fastighets-
verk driver, vars syfte ar att éka tillgangligheten fér manniskor

med funktionsnedsattning.

Det har under forprojekteringen framkommit att tillgénglighet ofta upp-
fattas som enbart fysisk tillgénglighet. Har ar kunskapen hdég och de
flesta menar att man beaktar detta i hég grad, sarskilt bland bestallare
och rddgivare. Utférarna svarar i hégre grad neutralt eller vet ej.

Om man betraktar tillganglighet ur Diskrimineringslagens perspektiv

i KKBM
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Jamstalldhetsinteg-
ration-genomférande

Externa tjanster

Uppfdljning utvarde-
ring och larande

berdr denna inte bara fysisk/psykisk tillganglighet fér manniskor med
nagon form av funktionsnedsattning utan &ven social, kommunikativ
och informativ tillgdnglighet. Om dessa omraden &r kunskapen lagre &n
vad avser fysisk tillganglighet, varfor sarskilt fokus kommer

att laggas pa dessa.

For att sakerstélla att arbetet med tillgénglighetsfradgor ur ett bredare
perspektiv genomsyrar genomférandet, kommer vi att under denna fas
utbilda deltagarna i workshopform. Ett antal representanter fran re-
spektive deltagande aktor kommer att utbildas och deras roll blir att
sprida kunskaper om tillganglighet i sina respektive organisationer. Vi
avser aven att utbilda de som kommer att utbilda projektdeltagarna.
Pa detta satt sakerstaller vi att samtliga aktiviteter &r tillgédngliga for
samtliga deltagare, oavsett kénséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder.

Avsikten ar att utnyttja processtod Tillganglighet, bland annat genom
att utnyttja det material som finns p& www.tillgangligtprojekt.se

Med utgangspunkt fran resultatet av forprojekteringen, kommer vi un-
der genomférandet att arbeta fér att samtliga involverade i projektet
aktiveras i jamstalldhetsarbetet. For att sakerstalla att arbetet med
jamstalldhetsfradgor ur ett bredare perspektiv genomsyrar genomféran-
det, kommer vi att under denna fas utbilda deltagarna i workshopform.
Ett antal representanter fran respektive deltagande aktér kommer att
utbildas och deras roll blir att sprida kunskaper jamstalldhet i sina re-
spektive organisationer. Vi avser aven att utbilda de som kommer att
utbilda projektdeltagarna. I KKBM kommer vi att utnyttja Processtéd
Jamstalldhet for att pa basta satt sakerstalla att samtliga aktiviteter i
projektet ar tillgangliga fér samtliga deltagare, oavsett kén.

Institutionen for Arkitektur Chalmers tekniska hégskola, Hantverksla-
boratoriet Géteborgs universitet Kulturmiljovard, Ipsos AB och N&rings-
livets EU-byra AB &r upphandlade enligt LoU urvalsupphandling som
projektstdd. Arkitektur Chalmers tekniska hégskola, Hantverkslabora-
toriet Géteborgs universitet Kulturmiljévards arbetsomraden &r om-
varldsanalys, kunskapsodversikt, kravspecifikationer fér kompetensut-
vecklingsinsatser och utbildningskoordinatorer. Ipsos medverkar ge-
nom metod foér kartlaggning kvalitativa djupintervjuer, kvantitativa
enkéater analyser och uppfdljning. Naringslivets EU-byra AB att med-
verkar vid EU relaterade fragor, analyser och uppféljning.

KKBM s genomférande foljs upp genom Iépande och fullstandig
dokumentation av samtliga mdéten, traffar, seminarier och andra aktivi-
teter. Allt dokumenteras skriftligt och i elektronisk form av projektle-
dare som ytterst ansvarar for all dokumentation. Lopande avrapporte-
ring sker till projektédgaren, projektets styrgrupp, ledningsgrupp och
ESF- radet. I delrapporter till styrgrupp och redovisas punkten
uppfoéljning/utvardering som en separat punkt.

i KKBM
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Samverkan

I anslutning till samtliga utbildningstillfallen genomfdrs en skriftlig ut-
vardering med hjalp av webbenkat. Enkaten sammanstalls och analys-
eras varvid resultatet aterfors till projektledare som i sin tur redovisar
till styrgruppen och forjeforskare for eventuella dtgarder. Vid efterfol-
jande utbildningsavsnitt redovisas dessutom resultatet av féregadende
uppféljning och kompletteras dven via muntlig aterkoppling om behov
foreligger. Som ytterligare komplement till uppféljningen genomfoérs
intervjuer med ett begrédnsat urval av deltagare fran malgruppen i an-
slutning till ett utbildningstillfdlle. Syftet &r att fa ytterligare aterféring
av synpunkter och uppféljning kring hur projektet och dess aktiviteter
uppfattas och i férekommande fall kunna anpassa efterféljande innehall
och aktiviteter efter denna uppféljning.

Vid projektets avslutande aktivitet utvdarderas projektet som helhet
genom den enké&t som genomférdes i januari 2010. Denna enkat dter-
kopplar till kompetensutvecklingsinsatsens hela innehdll och genomfo-
rande. I samband med denna uppfdljning genomférs aven en diskuss-
ion med samtliga deltagare. Denna diskussion kommer framst att ta
utgangspunkt i syfte och de olika malformuleringarna, varvid deltagare
far ge dterkoppling och synpunkter pa projektets genomférande och
aven gora en bedémning kring huruvida projektet kommer att uppfylla
de redovisade malen. I denna diskussion bedéms méjligheterna for
genomslag av resultaten och de férvantade effekterna pa sikt. Diskuss-
ionen sammanstalls tillsammans med 6vrigt material och redovisas i
projektets slutrapport. Slutrapporten delges projektdagaren, styrgrupp,
lednings- projektgrupper, projektstéden och deltagande aktérer, sam-
arbetspartners och ESF - radet.

Hela KKBM:s projektupplégg bygger p3 samverkan. Den stora fram-
gangsfaktorn i KKBM-projektet ar saledes att samarbetet fungerar och
starks mellan branschens aktérer, bestéllare, radgivare, utforare,
myndigheter och utbildare.

En battre planerings- och byggprocess och en effektivare kostnadsstyr-
ning kraver gransoéverskridande kompetens och samverkan mellan en
rad olika kunskapsomraden och aktérer.

Genom en 6kad tillgéanglighet och en dppen och tydlig kommunikation
mellan aktdérerna, utbildarna och myndigheter samt en tydlig redovis-
ning av uppnadda resultat och effekter férdjupas samarbetet. Genom
spridning inom KKBMs natverk 6kar genomslaget av projektet och dess
paverkan av branschen i sin helhet.

En foérutsattning for att vidareutbildningsinsatserna ska bli behovs-
styrda ar just samverkan mellan aktérerna. Samverkan okar kvaliteten
i utbildningarna, eftersom de bygger pd att allas erfarenheter och
kompetenser utnyttjas maximalt. Vidare deltar alla aktorer i samtliga
utbildningar. Grundnivan &r densamma for alla, sedan varierar utbild-
ningarna i bade langd och djup beroende pa vilken yrkeskategori man
tillhér och vad utbildningen avser.

i KKBM

Utskrift utav upprattad ansdkan i ESF databaserade projektrum 2011-02 23



Strategiskt inflytande

Transnationalitet

Genom det breda anslaget dar vi engagerat inte bara bestéllare, radgi-
vare och utférare inom branschen utan aven relevanta organisation-
er/institutioner kommer projektet att fa stort genomslag. I férprojekte-
ringen har det framkommit att branschen har ett gemensamt problem
och att behovet av att ta ett helhetsgrepp pa kompetensférsérjnings-
frdgan ar stort. Vi utgar fr&n branschens behov och integrera

teori och praktik i utbildningarna.

Malsattningen &r att projektet ska bygga en infrastruktur for livslangt
larande och FoU, som kommer att kunna utgora en framtida plattform
for hallbar utveckling och bevarande av vart kulturarv.

I forprojekteringen har vi undersékt férhallandena pa nationell niva
eftersom vi ser denna fraga som en riksangeldgenhet. Vi vill att de er-
farenheter vi far i Stockholmsregionen ska komma att spridas éver hela
landet och aven internationellt. Vi kommer darfor under hela projektet
att kommunicera och sprida vara framsteg, bade externt och internt. Vi
kommer att arbeta for att alla aktérer ska samlas kring en gemensam
vardegrund och en gemensam syn pa hur branschen ska utvecklas.
Genom att sprida resultatet till politiker och andra beslutsfattare hop-
pas vi att detta projekt skall bidra till att vardefulla slutsatser kan tillfo-
ras framtida planering fér hur kulturarvet ska kunna bevaras och ut-
vecklas, samt hur den I8ngsiktiga kompetensférsérjningen

skall sakras..

Var ambition &r ocks3 att paverka utbildningsvésendet att ta upp kul-
turarvsfragor i sina yrkesutbildningar och att dessa finns med redan i
basutbildningar pa olika nivaer i utbildningssytemet. Med hansyn till att
en vaxande del av branschens verksamhet utgérs av renovering, om-
och tillbyggnad menar vi att detta ar av stor vikt.

Genom att 6ka kunskapen generellt baserat pa en gemensam vérde-
grund inom olika fackomrdden o6kas effektiviteten i kulturarvssektorn.
Utbildningsinsatserna &r inriktade sdvél pa forvaltning, projektering,
drift och underhall som pa rent utférande/hantverk. Med 6kad kompe-
tens och 6kad samordning blir ocksa arbetet mer kostnadseffektivt och
darmed mer I6nsamt fér samtliga involverade aktérer. Vi menar att
detta satt att arbeta kommer att gora sektorn mer attraktiv, bade sta-
tusmassigt och I16nemadssigt. Darmed 6kar, som ett resultat av KKBM,
intresset for att arbeta med kulturhistoriskt vardefulla

byggnader och miljoer.

Vi planerar bland annat att arrangera workshops och konferenser foér
erfarenhetsutbyte och informationsutbyte. De deltagande organisation-
erna kommer ocksd att sprida resultatet till sina medlemmar &ver hela
riket samt till deras internationella systerorganisationer och natverk.
Under mobiliseringsfasen kommer vi att konkretisera projektets kom-
munikationsplan for att pd basta satt kunna sprida

vara erfarenheter.

Sverige har ett starkt varumarke nar det géller hallbart byggande, kul-
tur- och bebyggelsevard. Har finns en levande tradition av vardefullt
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yrkeskunnande, t ex inom hégkvalitativt trabyggeri, och andra intres-
santa specialomraden, av betydelse fér bygg- och kulturvardssektorn i
Europa samt varlden i stort. Likasa finns det viktig kunskap inom hall-
bart byggande, energiomstallning mm samt i hur man byggde och
levde forr for att bast ta vara pa befintliga resurser. Fokus i detta pro-
jekt &r i forsta hand pa kulturarvsfastigheter, men genom den breda
samverkan med byggbranschens aktdrer gynnas aven kunskapsut-
vecklingen fér hanteringen och forvaltningen av det generella
byggnadsbestandet och miljén i stort.

KKBM har kartlagt vilka ytterligare organisationer som kan medféra
mervérde och pa vilket sétt dessa kan medverka. KKBM har redan in-
volverat flera internationella samarbetspartners i vart projekt, och
dessa har visat ett stort intresse att medverka. Férberedelser for en
utdkad internationell samverkan finns dven via andra pagdende projekt
I dessa natverk ingdr olika institutioner, experter, organisationer, ut-
bildningscentra, professionella yrkesarbetare och féretag fran ett flertal
lander, bade inom och utanfér Europas granser. Genom att samman-
fora branschens alla aktdrer och genom att géra det pa flera olika ni-
vaer pa ett sitt som tidigare inte gjorts, skapas ett forum foér kun-
skoapsutveckling och dialog kring dessa fér branschen gemensamma
fragor.

Organisationskompe-
tens

Styrgrupp

En styrgrupp har bildats med ledande personer hos bestéllare, radgi-
vare och utférare, som representerar bransch- och ideella organisat-
ioner. Styrgruppen foljer upp att projektmal genomférs inom beréknad
tid och beslutad budget. Projektédgaren ansvarar fér och sammankallar
styrgruppen. Styrgruppen har under férprojekteringen traffats 4
ganger och under genomférandeperioden &r planerat att den samman-
kallas varje kvartal. For att sakerstélla KKBMs strategiska paverkan ska
utredas om KKBM kan férstarkas med en extern projektchef som ar
meriterad inom omradet och val férankrad i branschen.

Ledningsgrupp

En ledningsgrupp har bildats sammansatt av bestallare, radgivare och
utforare, som rapporterar till styrgruppen. Ledningsgruppen har ansva-
rar for att projektmalen genomfdrs inom budgetramen, samt leder och
samordnar arbetena i respektive projektgrupper samt leder projektsto-
den i deras arbeten. Ledningsgruppen ansvarar for upplégg och ge-
nomférande av utbildningar och forskning, for i projektet deltagande
parter samt dokumentation av processen. Ledningsgruppen ansvarar
aven for information, styrning av intern och extern kommunikation i
projektet, utveckling av processen, och marknadsanalys, framtagande
av modell for styrning och implementering. Projektledaren ansvarar for
och sammankallar ledningsgruppen. Ledningsgruppen har under for-
projekteringen tréffats 10 ganger. Under genomfdrandeperioden

skall den sammankallas en gang per manad.

Projektgrupp

Projektgrupper har bildats, fér respektive kategori bestéllare, radgi-
vare, utférare, myndigheter samt utbildare. De har till uppgift att med-
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Kostnadseffektivitet

Erfarenhet av pro-
jektorganisation

Bilaga och 6vrig
information

Momsredovisnings-
skyldighet

verka till att utbildning och fortbildningsinsatser genomférs, samt kart-
lagga vilka fastigheter som kan vara lampade for utbildningsverksam-
het. Projektgrupperna samverkar med ledningsgruppen. Ansvarig for
respektive omrade sidkerstéller att malen uppfylls och sammankallar
grupperna. Projektgrupperna leds av koordinatorerna for respektive
bestallare, radgivare och utférare. Koordinatorerna ansvarar fér och
sammankallar projektgrupperna. Projektgrupperna har under férpro-
jekteringen tréffats 10 ganger. Under genomférandeperioden skall de
sammankallas en gang per manad.

Projektstod

Chalmers Arkitektur, Hantverkslaboratoriet vid Géteborgs universitet
Kulturmiljévard, Ipsos AB och Né&ringslivets EU-byra AB &r upphandlade
enligt LoU urvalsupphandling som projektstéd. Chalmers Arkitektur och
Hantverkslaboratoriets arbetsomraden &r omvarlidsanalys, kunskaps-
oversikt, kravspecifikationer for kompetensutvecklingsinsatser och som
utbildningskoordinatorer. Ipsos medverkar genom metod for kartlagg-
ning, kvalitativa djupintervjuer, kvantitativa enkater, analyser och upp-
foljning. Naringslivets EU-byrd AB att medverkar vid EU relaterade fra-
gor, analyser och uppféljning.

Foljeforskare kommer att medverka i projektet.

Projektdgaren arbetar med upphandling enligt Lagen om offentlig upp-
handling LOU.

KKBM avser att upphandla visst stéd kring projektledning, administrat-
ion och for ekonomistyrning, utbildningsplattform, marknadsféring
och féljeforskare.

Projektdgaren har dokumenterad erfarenhet av att driva och admini-
strera projekt. Samtliga som deltar i férprojekteringen har 1&8ng erfa-
renhet av projektledning och att arbeta i stora och omfattande projekt.

De olika projektstdden har 18ng erfarenhet utav marknadsanalyser och
uppféljning, kunskaps- och omvarldsanalyser, organisation och genom-
férande av utbildningar och arbete i EU- och ESF-projekt.

P& grund av ofullkomligheter i Projektrummet kommer vi att per post
korrigera vissa uppgifter avseende de deltagande aktérerna. Dessa ror
t ex antal anstéllda, kvinnor och mén samt behériga féretréadare.

Under mobiliseringsfasen, men aven under genomfdrandet kan nya
aktorer tillkomma. Detta beror pa att upphandling pagar fortlépande
for bestallarnas planerade projekt fér 2011 -2014, dar utbildning kan
komma att genomféras.

Behorig foretradare for Statens fastighetsverk ar
Generaldirektér Thomas Norell.

Ja
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Annan finansiering
offentligt stéd/EU-
stod

Sammanstallning

Sammanstallning,
engelska

Nej

KKBM ska leda till en strategisk paverkan p& kulturarvssektorns inrikt-
ning mot ett hallbart byggande, ett livslangt larande, 6kad jamstalldhet
och tillganglighet.

KKBM ska tillgodose behovet av fort- och vidareutbildning hos bygg-
branschens aktorer inom omradena, drift, underhdll, bevarande, re-
staurering, varsam ombyggnad och utveckling av kulturhistoriskt var-
defulla byggnader och miljder av varierande alder.

KKBM ska skapa en gemensam vardegrund, utveckla samverkan i kul-
turarvssektorn och aktivt utnyttja samarbetspartnernas och aktérernas
samlade kunskaper, erfarenheter och resurser och darmed etablera en
plattform for fortbildning, FoU och ett livslangt ldrande for individer
sysselsatta i branschen.

KKBM ska medverka till att forhindra att hotade hantverk férsvinner
och skapa kontinuitet i den framtida kompetensférsérjningen och verka
for att branschens attraktivitet och l6nsamhet dkar.

The objective of the KKBM project is to initiate a strategic change of
direction of the heritage sector towards sustainable building, viewing
training and education as a lifelong learning process, increased gender
equality and accessibility. KKBM will meet the building industry’s de-
mand for further training and education in maintenance, operation,
restoration, preservation, gentle rebuilding and development of histori-
cal buildings and sites of varying age. KKBM will establish a common
framework, develop collaboration between different professions and
actively utilise the collective knowledge, experiences and resources
within the sector. It will also establish a platform for education and
training of individuals employed in the industry as well as promoting
research and a lifelong learning process. KKBM will prevent valuable
craft skills to vanish, create continuity in future access to these skills
and contribute to the attractiveness and profitability

of the industry increasing.
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RISKHANTERING

Risk: Atgird:

att personer och organisationer ute-
blir/hoppar av fran planerade
utbildningar och aktiviteter

erhdlla en férsdkran om deltagande i utbildning
och aktiviteter

utbilda lararna och kontinuerligt félja upp resul-
tatet av utbildningsinsatserna och med hjdlp av
den externa utvarderaren

att kvaliteten pa utbildare inte uppfyller
forvantningar och krav

att det uppstar svarigheter att driva
s.k. 6ppna projekt i samférstdnd med
befintlig projektorganisation

forankra projekten i tidigt stadie med forvaltar-
na/bestéllaren och projektorganisationen

att effekterna av projektet inte tas till  bedriva ett politiskt forankringsarbete och ge-
o o . .

vara pa lang sikt och att den gynn- nom ett aktivt engagemang och deltagande

samma utvecklingen av byggbranschen frén branschen, samverkansparterna och de

och kulturfastighetssektorn stannar av  deltagande aktérerna

att administrationen av projektet blir
for omfattande och kan inte hanteras
inom ramen for den nuvarande
organisationen

i ett tidigt stadie uppratta en organisationsplan
dar rollerna ar definierade i ansvar och
beraknad tid

uppratta en kurskatalog som anger omfattning-
en och nivaer for utbildningarna for att delta-
garna i ett tidigt stadige ska kunna anmala sig
till utbildningarna och att kursledningen ska
kunna avsatta tillrackliga resurser.

att logistiken blir svar att hantera om
antalet utbildningar blir fér stort

att vi inte ndr ut till malgrupperna i
tillrdcklig utstrackning och att
kommunikationen inte fungerar

uppratta en och vidmakthalla en foérankrad
kommunikationsplan

att aktdérernas engagemang blir for
beroende av de personer som ar aktiva férankra projektet i respektive aktdrs ledning
i projektet och darmed sarbart

Tid- och aktivitetsplan

Startdatum: Slutdatum: Aktivitet:

MOBILISERING

-Organisera KKBM:s projektorganisation utifran projektégaren
Generaldirektdren for Statens fastighetsverks beslutade riktlinjer
och delegationsordning

-Informera och engagera tillkommande samarbetspartner

och aktdrer

-Férankra och faststélla ataganden och ansvar mellan projektéga-
ren, samarbetspartner, aktdrer och upphandlade projektstéd
-Etablera samarbete mellan transnationella samarbetspartner
och aktorer

-Pabdrja upphandling fér uppbyggnad och drift av webbplattform,
ekonomistyrning och rapportering, bitrddande projektledare och
administration, redaktor for strategisk information och foljefors-

2011-06-14 2011-08-15
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kare for uppféljning och utvardering.

UTVECKLING AV PROJEKTLEDNING OCH ORGANISATION AV UT-
BILDNINGSINSATSER

-Utveckla organisationen som etablerats i férprojekteringen
-Upphandla och organisera stod for projektledning, ekonomistyr-
ning, utbildningssamordning, utbildningsplattform,
marknadsféring och féljeforskare
-Utveckla organisationsformer for den évergripande styrningen
och genomférande av utbildningsinsatser direkt kopplade till
fastigheter

2011-08-12 2011-12-30 -Organisera utbildningar i utbildningsformer, nivder och utifran
kompetensprofiler
-Utarbeta kursmaterial och kurskatalog
-Utbilda larare och genomféra pilotutbildningar.

Utbildningarna genomférs i tre nivaer utifran individens behov:
-Orienterande kunskaper om olika amnesfalt

-Férdjupande kunskaper inom olika amnesfalt
-Spetskunskaper inom specifika amnen, arbetsprocesser

och samverkan.

UPPRATTA EN UTBILDNINGS- OCH KOMPETENSPLATTFORM FOR
KUNSKAPSFORMEDLING, FOU OCH STRATEGISK PAVERKAN

Utveckling av:

-En generell/teoretisk introduktionskurs, gemensam fér bestal-

lare, radgivare och utférare/entreprenérer for att skapa samsyn

-Befintliga utbildningsprogram, kurser pa hégskoleniva inkl.

grund, master och forskarniva

specifika kortkurser for yrkesverksamma, fortbildning
2011-08-15 2011-10-14 -Nya fristdende kurser pd hdgskolenivd, pdbyggnadsutbildning-

ar/program pa hogskoleniva

-Sommarskolor som ger hégskolepodng

-Validering av yrkesmassig kompetens

-Utbildningsmaterial fér egenstudier, handbécker/manualer

-Regionala och nationella féretagsnatverk

-Program for vidareutbildning av larare

-Kurskatalog som ar gemensam och anpassad for olika

aktoérer i branschen.

AKTIVITETER RIKTADE MOT MALGRUPPEN

Fortbildningsinsatser for bestéllare, radgivare, utférare,
myndigheter och utbildare i:

2011-09-01 2014-01-31 -Projektplanering och projektering
-Restaurering
-Varsam om- och tillbyggnad
-Utveckling
-Férvaltning, underhall och drift
-Kulturarvsteori och etik
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-Tillgénglighet och jamstalldhet

-Energi, miljé och hallbar utveckling
-Samverkansformer och arbetsprocesser
-Hus: material, metoder och tekniker
-Installationer: VVS och EL

-Mark: metoder och tekniker

-Ledarskap och ekonomi

KULTURARV: grundkurs

Syftet ar att utveckla en grundlaggande gemensam vardegrund
och kulturarvskompetens. Det &r ocksa en férberedelse infor
framtida férandrade krav pa forvaltning av kulturmiljéer. Genom
forelasningar, platsstudier och dialog skapas ett gemensamt
forhallningssatt.

Kursens mal &r att beratta om kulturarvet i Sverige och forvalt-
ningen av kulturhistoriskt vardefulla miljoer i relation till pa-
gdende samhallsférandringar, nya krav och behov. Méjlighet ges
till fordjupad forstdelse om vad kulturarv och kulturvard &r i relat-
ion till hdllbart byggande och hallbar férvaltning samt till forny-
else av bebyggelsemiljoer.

2011-09-05 2013-09-30

Innehall:

-Varfor kulturarv och vad ar det?

-Vad ar samverkan och arbetsprocesser

-Vad &r arkitektur - byggnad, stad, park och tradgard?

-Vad ar ett byggnadsminne, ett kulturreservat och en skyddsfére-
skrift?

-Vad innebar kulturvarde och verksamhet for

vard och férvaltning?

TILLGANGLIGHET, grundkurs

Malet &r att 6ka forstaelsen for att alla ska kunna ta del av kul-
turarvet och i det inbegrips funktionshindrade. Exempel visas pa
tillganglighetsatgarder ur sdval kommunikativa som fysiska
aspekter. Ett absolut mal &r att kdnna till géllande lagar och
féorordningar.
-Introduktionen, Handisam filmer vilken belyser hur en funktions-
hindrade kan uppleva sin situation i samhallet
-Tillgadnglighet &r en mansklig rattighet

2011-09-06 2012-04-06 -Handikapprdrelsen beskriver tillganglighet ur deras perspektiv
-Simuleringsévningar pa Nationalmuseum
-Social, kommunikativ och informativ tillganglighet
-Hur omvarlden arbetar med tillganglighet
-Genomgé’mg av lagar och férordningar. Gruppdvning, Vad ar till-
ganglighet for dig och vad kan du hjéalpa till med? Hur tycker du vi
ska arbeta med tillganglighet fér att uppna ett samhalle tillgadng-
ligt for alla?
-Dagen avslutas med att visa exempel pa bra genomférande av
tillgénglighetsatgarder.

5011-09-07 2013-08.30 JAMSTALLDHET
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2011-09-08 2013-09-30

2011-09-09 2014-01-31

Jamstalldhet berér forhallandet mellan man och kvinnor och
handlar till stora delar om attityder. Syftet med utbildningen ar
att ge en grundlaggande forstdelse fér genus och jamstélldhet och
att astadkomma en férandring pa strukturell och individuell niva i
arbetslivet

I workshopform gar vi igenom géallande lagstiftning for att visa
vad som omfattas av Diskrimineringslagen. Med lagstiftningen
som utgangspunkt gds jamstalldhetsplanen och dess

innehall igenom.

- Lika ratt till arbete

- Lika ratt till 16n

- Lika ratt till utbildning

- Lika ratt till féraldraskap

- Vad ar sexuella trakasserier?

- Hur hantera sexuella trakasserier
- Varfor ar jamstalldhet I6nsamt?

- Hur ser de vanliga myterna ut?

Kring bland annat dessa frdgor aktiveras deltagarna genom dis-

kussioner om vad som goérs och kan goras for att férandra situat-
ionen dar det finns brister. Deltagarna ska fora ut sina kunskaper
och initiera fortsatta diskussioner i sina respektive verksamheter.

HANTVERK: seminarier och workshops

Hantverksseminarium foér praktiskt erfarenhetsutbyte kring speci-
fika hantverksteman i syfte att skapa mdjlighet till battre samver-
kan och kunskapsoéverféring mellan yrkesgrupperna. Seminarierna
bér arrangeras ett par ganger per ar och vara endagarstraffar i
anslutning till ndgot intressant projekt.

Forslag pa hantverksteman:
-Tra

-M3leri och ytskikt

-Plat och smide

-Puts och mureri

-Sten och montering
-Installationer: VVS och EL
-Trédgard och park.

ERFARENHETSATERFORING: seminarier och workshops

Det finns ett varde i att genomférda projekt, underhdllsarbeten,
drift- och skétselarbeten lyfts fram, diskuteras, utvarderas och
analyseras. Under seminarierna far de personer som arbetat med
projekten delge sina erfarenheter. Diskussion fors om olika satt
att dokumentera for att information om aktuell status ska finnas
tillganglig nar man bérjar nya projekt. Kollegial kunskapséverfé-
ring och méten mellan yrkesgrupper bidrar till att kunskap fran
genomfdrda restaureringsprocesser fors vidare, en Lex KKBM
som kan forhindra att tidigare misstag upprepas.
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2011-09-12 2013-11-29

2011-09-13 2013-11-29

Intressanta projekt:

-Véardig entré: Fran lagkrav till entreprendrskap
-Bygghyttan Malsaker

-Stockholms Radhus: Moderna behov och byggreglerr
-Langa Raden: Installationernas bemastring
-Storkyrkan: Kunglig konservering

-Katarina kyrka: 20 ar senare!

-Drottningholms slottspark: Restaurerad lindallé
-Stadsholmens byggnader: Sanera graffiti fran kalkputs.

OPPNA RESTAURERINGAR

Larande via anvandning av gemensamma fallstudier och projekt.
Det &r en form for projektanknuten fortbildning, bade oriente-
rande och férdjupande kunskaper utifran ett aktuellt restaure-
ringsprojekt eller underhdll och driftexempel. M3let &r att skapa
erfarenhetsoverforing mellan olika projekt och yrkesgrupper sam-
tidigt som det erbjuds férdjupad fortbildning i en spetskunskap.
Modellen kan genomféras i en serie platsférlagda arbetssemi-
narier, forelasningar och workshops som knyts till de arbeten som
genomfors. Varje tillfdlle kan ha utgdngspunkt i ett nytt tema.

Exempelvis:

-Restaureringsprinciper och installationer: Vilken inriktning

och val av system?

-Kulturhistorisk vardering: Vilka val har man fatt géra?
-Upphandling: Vad kan vi lara oss for framtiden?
-Energieffektivisering: Hur har man 16st det?

-Praktiska moment: Hur genomfors arbetena med hansyn till de
kulturhistoriska aspekterna?

PRAKTIK: BYGGNADSHYTTA

Dessa utbildningar riktar sig mot anstallda hos, i KKBM-projektet,
medverkande bestéllare, rddgivare och utférare. Utbildningarna
ska ske i pdgaende byggprojekt. Utbildningarna anpassas efter
projektets och den utbildades behov.

Hantverkare: Syftet &r att utveckla hantverkarnas férmaga. Fort-
bildningsinsatserna innefattar bade teoretiska kunskaper och
forbattring av hantverksmassiga fardigheter.

Arbetsledare: Syftet ar att ge arbetsledaren teoretiska kunskaper,
inblick i planerings- och projekteringsprocessen samt
projektspecifika fragestélliningar.

Radgivare: Syftet &r att ge rddgivaren teoretiska kunskaper, in-
blick i genomférandeprocessen, i tidsenliga metoder och tekniker,
projektspecifika fragestélliningar samt ocksa fa erforderliga
projekteringsverktyg.
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Bestdllare: Syftet ar att ge bestallaren teoretiska kunskaper, in-
blick i genomférandeprocessen, i tidsenliga metoder och tekniker
samt projektspecifika fragestallningar.

INFORMATION OCH MARKNADSFORING

Informationsinsatser genomférs med hjalp av KKBM s samarbets-
partner, deltagande aktérer, upphandlade projektstdod och infor-
mator.
- Engagera en informator for intern information och externa
kontakter med media och press

2011-09-14 2014-01-31 - Uppratta en kommunikationsplan och genomféra och

uppratthalla den.

Utveckla en hemsida som har till syfte att informera om KKBM
och aven vara en portal till webbutbildningarna
- Medverka vid konferenser och seminarier
- Medverka genom att Skriva artiklar i fackpress
- Tryckning av rapporter och information p8 KKBM s hemsida.

TRANSNATIONELL SAMVERKAN

Etablera ett narverk och fastldgga samarbetsformer for detta.
Kontaktytorna ar bestdllarnas organisationer som Nordisk kontakt
for statsbyggeri NKS, rddgivarnas organisationer som Sveriges
arkitekters SA motsvarande internationella organisation, utférar-
nas etablerade verksamheter i andra lander och skolornas
etablerade utbyte med andra Iander.

- Kartldggning och kunskapséversikt i nordiska och andra lander i
samarbete med KKBM

- Utveckla en gemensam verksamhet och utbildning

- Etablera praktikplatser och genomféra utbildning genom erfa-
renhet och utveckling i projekt, underhall och drift

- Arrangera studieresor i avsikt att ta del av andras erfarenheter
- Inbjuda till studiebesok fran andra lander

- Organisera en och genomfdra en internationell konferens i
Stockholm

- Oversattningar utav kursmaterial och webbsidor.

2011-09-19 2014-01-31

UPPFOLINING OCH UTVARDERING

KKBM uppgift ar att kontinuerligt leverera kunskap som bidrar till
handling och strategiska val inom ramen for projektgenomféran-
det. Denna ska utvarderas och fdljas upp av en fdljeforskare. Med
larande utvardering som metod i projektet ar ambitionen att
skapa moéjligheter till fordjupade reflektioner, analyser, jamforel-
ser, synteser och slutsatser. Foljeforskarens uppgift blir att konti-
nuerligt leverera kunskap som bidrar till handling och strategiska
val inom ramen fér projektgenomférandet.

I anslutning till samtliga utbildningstillfallen genomfdrs en skriftlig
utvardering med hjalp av enkat.

2011-09-20 2014-01-31
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2011-10-17 2014-01-31

2012-04-02 2013-12-20

2012-05-01

2014-01-31

SPRIDNING AV RESULTAT FOR STRATEGISK PAVERKAN

-Dialogseminarier i samband med pagdende projekt, drift

och underhallsarbete

-Regelbundna behovsanalyser av vilka kunskapsfalt som behdver
utvecklas och kring vilka amnen kompetenshéjande insatser be-
hévs. Bor hallas med representanter for alla grupper ca

2 ganger per ar.

-Utreda forutsattningarna for och féorankra KKBM i utvecklad

ny etablerad organisationsform

-Uppfoéljning av enkdt Kompetensférsorjning for kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och miljéer, genomférd 2010

-Konferens, Stockholms Byggmastarférening 20 ars jubileum av
Rotpriset i samarbete med KKBM. Information och redovisning av
den genomférda enkatundersdkning och KKMB s
utbildningsprogram

-Konferens, KKBM i samarbete med aktdrerna, samarbetsparterna
och projektstdden

-Konferens, KKBM i samarbete med samarbetsparterna i det
transnationella samarbetet.

-Konferens, Avslutningskonferens KKBM

FORSKNINGSNYTT, seminarier och workshops

Kontinuerliga seminarier om ny forskning inom KKBM behévs da
det ar tydligt att kunskaper och belagda erfarenheter inte nar ut
idag. Att dessutom samordna olika forskningsinstitutioners resul-
tat som har baring mot det kulturmiljévardande faltet ar valdigt
angelaget for sektorn. Bor arrangeras ca 2 ganger per ar.

FRAMTIDA ORGANISATION

Hallbarhet, energifr@gor och miljo ar profilfragor i byggsektorn.
Ett mal &r att marknadsféra Sverige som ledande fér kulturhisto-
riska byggnader och miljéer. KKBM skall stimulera och bidra till
kunskapsutvecklingen, bevara, forvalta och utveckla kulturhisto-
riska byggnader och miljéer. Kunskap om miljé och hallbarhet
anvands tillsammans med traditionell kunskap om byg-
gande/restaurering. Férmagan att hantera kulturhistoriska miljéer
ar styrande. Aktérerna utbildas tillsammans. Resultatet blir grén-
soverskridande I6sningar, och forstdelsen mellan aktérerna okar.

KKBM kan utvecklas enligt féljande:

Styrelse sammansatt utav nuvarande aktérer och en plattform
med utbildningsansvariga som tillhandahaller utbildningar samt
FoU knutna till etablerade hogskolor. Plattformen tillhandahaller
utbildningar, @r en métesplats for utbildningsansvariga, forskare
och aktiva inom branschen, sprider aktuella rédn och goda exem-
pel och driver forskning och utveckling.

20
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AKTORER

Deltagande aktorer:

SH BYGG, STEN OCH ANLAGGNING A (SH BYGG, STEN OCH ANLAGG-
NING A, 556051-9232), Vikens plat och tegel AB (Vikens plat och tegel
AB, 556269-9040), Roslagens radonkonsult KB (Roslagens radonkonsult
KB, 969661-2937), Skanska Sv. AB omb. Reg Hus St (Skanska Sverige
AB, 556033-9086), PEAB SVERIGE AB (PEAB AB, 556099-9202), Vivaldi
AB, Martensdalsgatan (vivaldi ab, 556319-0890), NF Maleri (NF Maleri AB,
556397-4004), Carl Bruske Maleri AB (Carl Bruske Maleri AB, 556181-
2818), Tumba Glas och fonsterrenoveri (Tumba Glas och fénsterrenoveri,
556671-7426), Tremans fasad AB (Tremans fasad AB, 556368-1393),
Malerifirma Linder & Granath A (Malerifirma Linder & Granath A, 556098-
8874), L O Maleri (BORIE LARSSON OCH L ORNMARK MA, 556190-6081),
Ekensbergs Byggnads AB (Ekensbergs Byggnads AB, 556568-5483), Ak-
tiebolaget Oskar Jansson pla (Aktiebolaget Oskar Jansson pld, 556373-
6346), Arbetsplats Stockholm (Fortifikationsverket, 202100-4607), Aktie-
bolaget Stadsholmen (Aktiebolaget Stadsholmen, 556035-1511), Kultur-
arvsenheten (Statens fastighetsverk, 202100-4474), Dalarna (NCC
Constrution, 556613-4929), Sonny Svensson elkonsult AB (Sonny Svens-
son elkonsult AB, 556338-1267), Brantsjo Konsult AB (Brantsj6é konsult
AB, 969687-1400), Roslagens platkonsult AB (Roslagens platkonsult AB,
556590-3811), Senn Arkitekter (Senn Arkitekter, 556556-4068), Rebecka
Forsberg Arkitektkonto (Rebecka Forsberg Arkitektkonto, 556502-3339),
Abako Arkitektkontor (Abako Arkitektkontor AB, 556093-1452), Murman
Arkitekter AB (Murman Arkitekter AB, 556292-6724), Erséus Arkitekter
AB, Huvudkon (ERSEUS ARKITEKTER AB, 556630-2583), Bach Arkitekter
(Bach Arkitekter, 556631-1568), Gyllenpalm & Sohiman arkitekte (Gyl-
lenpalm & Sohlman Arkitekte, 556394-4601), Tina Wik Arkitekter AB
(Tina Wik Arkitekter AB, 556621-1818), Ove Hidemark Arkitektkontor AB
(Ove Hidemark Arkitektkontor AB, 556148-1721), Ahlsenarkitekterna AB
(Ahlsenarkitekterna AB, 556148-0509), Hidemark&Stintzing Arkitekter
(Hidemark&Stintzing Arkitekter , 556599-6096), Helena Tallius Myhrman
Arkitek (Tallius Myhrman Arkitekter Akt, 556254-9377), DEFYRA Arkitekt-
kontor (DEFYRA Arkitekter AB, 556429-4048), Mats Fredriksson Arkitekt-
konto (Mats Fredriksson Arkitektkonto, 556594-1779), Barup & Edstrom
Arkitektkontor (Barup och Edstrém Arkitektkont, 556495-6224), Naturliga
Hus (Naturliga Hus, 531102-2551), Gunilla Svensson Arkitektkonto (Gu-
nilla Svensson Arkitektkont, 556720-6007), Agneta ljungberg Arkitekter
AB (Agneta ljungberg Arkitekter AB, 556450-9585), Ritningen Arkitekt-
byrd (Ritningen Arkitektbyrd, 556374-2849), Blasberg Andreasson Arki-
tekter (Blasberg Andreasson Arkitekter, 556721-1049), AIX ARKITEKTER
AB (AIX ARKITEKTER AB, 556319-2086), WHITE ARKITEKTER AKTIEBO-
LAG (WHITE ARKITEKTER AKTIEBOLAG, 556140-1018), H O S HEY-
MOWSKI OLSON STROMHOL (H O S HEYMOWSKI OLSON STROMHOL,
556646-9713), ERSEUS ARKITEKTER AB (ERSEUS ARKITEKTER AB,
556630-2583), WENANDERS LADA (WENANDERS LADA, 671121-5522),
Erik Moller Arkitekter AB (Erik Moller Arkitekter AB, 556795-3848), Wiker-
stal Arkitekter (Wikerstal arkitekter AB, 556581-2582), Blomberg Anna
(Blomberg Anna, 480305-3927), B Norman Arkitektkontor (B Norman
Arkitektkontor, 556651-5168), TYRENS AB (TYRENS AB, 556194-7986),
Waern Kolbjorn (Waern Kolbjérn, 491116-4079), Arkitektkontor a la Ryd-
berg (Arkitektkontor a la Rydberg, 556336-0444), Jakob Térma, Rune
(Jakobsson Térma, Rune, 451210-8913), Energi och miljétekniska foren
(Energi och miljotekniska féren, 802003-7696), Creacon AB (Creacon AB,
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556067-9200), Ahrbom Arkitektkontor AB (Ahrbom Arkitektkontor AB,
556327-8281), Nyréns Arkitektkontor (Nyréns Arkitektkontor, 556221 -
6613), Sweco architects AB Karlstad (Sweco arhitects AB, 556173-0606),
Funkia AB (Funkia AB, 556726-6480), Almanna VVS-byran (Alménna
VVS-byran, 556077-3730), Ateljé Arkitekten (Allan Ahlman, 556684-
8312), Forskningsstation Fleringe AHR (Hégskolan p& gotland, 202100-
4987), Chalmers entreprendrsskola (Chalmers Tekniska Hogskola,
556479-5598), GAID Arkitekter (GAID Arkitekter AB, 556644-8972), In-
dustrial design Olle Lundber (Industrial design Olle Lundber, 556409-
7813), ADMINISTRATIVA OCH FORVALTNING (Riksantikvariedmbetet,
202100-1090), Hantverksskola DaCapo (Mariestads Kommun, 212000-
1686), Kungliga konsthdégskolan (Kungliga Konsthégskolan, 202100-
2957), Radet for byggkvalitet (R&det for byggkvalitet, 556712-2162),
Stockholms Byggmastereforening (Stockholms Byggmastereférening,
802000-4852), STD SVENSK TEKNIK OCH DESIGN (STD SVENSK TEKNIK
OCH DESIGN, 802410-4096), Huvudkontoret (Byggnads, 802000-4936),
Salovsbygdens férsamling (Trossamfundet Svenska kyrkan, 252002-
6135), SVENSKA KYRKANS FORSAMLINGSFOR (SVENSKA KYRKANS FOR-
SAMLINGSFOR, 802002-6160), KYRKOKANSLIET UPPSALA (Trossamfun-
det Svenska kyrkan, 252002-6135), FIBOR (FIBOR, 802408-4918)

ssmverkanspartner:— Stockholms stad, Trafikenheten (Stockholms kommun, 212000-0142),
MURMESTARE EMBETET I STOCKHOLM (MURMESTARE EMBETET I
STOCKHOLM, 802002-3654), Aktiebolaget Stadsholmen (Aktiebolaget
Stadsholmen, 556035-1511), Energi och miljétekniska féren (Energi och
miljotekniska féren, 802003-7696), Lansstyrelsen, enheten fér lokal och
social utveckling (Lansstyrelsen i Stockholm , 202100-2247), ADMINIST-
RATIVA OCH FORVALTNING (Riksantikvarieasmbetet, 202100-1090),
Stockholms stadsmuseum (Stockholms kommun, 212000-0142), Stock-
holms Byggmastereférening (Stockholms Byggmastereférening, 802000-
4852), SVERIGES BYGGINDUSTRIER Hk (SVERIGES BYGGINDUSTRIER ,
556061-2524), FORENINGEN SVERIGES PRAKTISERA (FORENINGEN
SVERIGES PRAKTISERA, 802436-2819), Citykonferensen/Ingenjérshuset
(SVERIGES INGENJORER, 802003-4586), Huvudkontoret (Byggnads,
802000-4936), SVERIGES ARKITEKTER (SVERIGES ARKITEKTER,
802005-4576), KYRKOKANSLIET UPPSALA (Trossamfundet Svenska kyr-
kan, 252002-6135), Svenska Byggnadsvardsféreninge (Svenska Bygg-
nadsvardsféreninge, 802007-2008), Byggherrarna Sverige AB (BYGG-
HERRARNA SVERIGE AB, 556093-6071)

KONTAKTPERSONER I PROJEKTET

Projektet: Per-Anders Johansson
Telefonnummer: 08 6967038

Mobilnummer: 070 7967038

Faxnummer: 08 6967001

E-post: per-anders.johansson@sfv.se
Projektets ekonomi: Per-Anders Johansson
Telefonnummer: 08 6967038

Mobilnummer: 070 7967038

Faxnummer: 08 6967001

E-post: per-anders.johansson@sfv.se
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Behorig foretradare for projektet:

BUDGET

Kostnadsslag

Undersokning och kartlaggning
Lon personal (utgift, egen personal)

Kop av tjanst (utgift, externa tjanster)
Lokal (utgift, direkta lokalkostnader)
Resa

Materiel

Aktiviteter riktade till malgruppen
Lon personal (utgift, egen personal)

Kop av tjanst (utgift, externa tjanster)
Lokal (utgift, direkta lokalkostnader)
Resa

Materiel

Projektadministration - ekonomi och rapportering

Lon personal (utgift, egen personal)
Kop av tjanst (utgift, externa tjanster)
Materiel

Uppfoljning och utvardering
Lon personal (utgift, egen personal)
Kop av tjanst (utgift, externa tjanster)
Resa

Materiel

Information och marknadsforing
Lon personal (utgift, egen personal)
Kop av tjanst (utgift, externa tjanster)
Resa

Materiel

Spridning av resultat for strategisk pdverkan

Lon personal (utgift, egen personal)
Kop av tjanst (utgift, externa tjanster)
Resa

Materiel

Transnationalitet

Lon personal (utgift, egen personal)
Ko6p av tjanst (utgift, externa tjanster)
Lokal (utgift, direkta lokalkostnader)
Resa

Materiel

Indirekta utgifter

Indirekta utgifter

Andel indirekta utgifter

Intdkter

Intakter

Summa

Finansieringsslag

ESF-stod inkl. offentlig medfinansiering

Thomas Norell

KOSTNADSBUDGET
Totalt for
projektet

345 105
189 105
114 000

0

22 000

20 000

13 099 532
2 674 532

9 571 000

0

260 000

594 000

5 639 315
2989 815

2 637 500

12 000

923 100
104 600
791 500

15 000

12 000
1021 600
104 600

527 000

22 500

367 500

905 120
118 120
738 000

14 000
35000

2 798 920
659 920

1 546 000
240 000
245 000
108 000

160 000
160 000

0,65%
[}
0

24 892 692
FINANSIERINGSBUDGET

Totalt for
projektet

24 892 692

189 105
114 000
0

22 000

20 000

464 400
2 610 500
0

40 000

90 000

462 480
425 500

3 000

13 520
120 000
3 000

3 000

13 520
153 000
5 000

180 000

27 040
142 500
2 000

10 000

104 440
153 000

0
35000

4 000

31 000

0,00%

5 441 005

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1058 700 1083 932
3969 000 2 749 000
0 0

100 000 100 000
270 000 210 000
1168 500 1202 460
1010 000 988 000
3 000 3 000

41 520 42 480
255 000 297 500
6 000 6 000

3 000 3 000

41 520 42 480
153 000 153 000
7 500 7 500

0 37 500

41 520 42 480
294 500 267 000
4 000 8 000

15 000 10 000
273 720 274 680
483 000 910 000
120 000 120 000
105 000 105 000
50 000 50 000
62 000 62 000
0,00% 0,00%

0 0

9 535 480 8 775 012

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska socialfonden K K B M
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67 500
242 500
0

20 000

24 000

156 375
214 000

3 000

7 080
119 000
0

3 000

7 080

68 000

2 500

150 000

7 080

34 000

7 080

4 000

5000

0,00%

1141195

23



Summa

24892692 5441005 9535480 8775012 1141195
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Bilaga 5

Kompetensforsorjning for kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och miljoer KKBM

TANKT GENOMFORANDE

SFV Dnr: 64-1884/09 och Projektnummer: 20170103.

Projektets namn:

Foretag

Besoksadress:

Projektfas:
Diarienummer:

Beskrivning av mal-
gruppen:

Kompetens for kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer KKBM

Kulturarvsenheten (
Box 2263

103 16 Stockholm
Genomférande
2010-3010034

Malgrupper fér KKBM-projektets utbildningsinsatser &r, idag syssel-
satta, individer verksamma som:

Bestéllare: byggherrar, fastighetsagare, férvaltare, specialister,
driftspersonal

Radgivare: konsulter, projekt- och byggledare, ingenjorer, arkitekter,
antikvarier, konservatorer m fl

Utforare: entreprendrer, arbetsledare, hantverkare
Myndigheter: tillstdndsmyndigheter och évriga berérda myndigheter
Utbildare: utbildningsinstitutioner

Samtliga kategorier enligt ovan finns representerade bland KKBM-
projektets samarbetspartners och dess aktérer. Detta utgdr grunden for
den gemensamma samarbetsplattform som skapats i projektet och som
kravs for att projektets mal ska uppnas. I férprojekteringen har fram-
kommit att det finns brister, hos samtliga grupper verksamma i sek-
torn, verkliga eller upplevda av andra. Vikten av samsyn blev ocksd
mycket tydlig under férprojekteringen. Detta &r ocksa en forutséttning
for att projektet ska fa en strategisk pdverkan pd byggbranschens
framtida utveckling och en framtida kvalitativ, behovsstyrd vidareut-
bildning av samtliga kategorier i linje med principerna fér utbildning fér
hallbar utveckling och ett livsldngt larande.

Indirekta mottagare av projektresultat - strategisk paverkan:
samhallsbyggare-planerare

massmedia (press, radio och TV pa riks- och lokalniva)
politiker (riks- och lokalniva, dven tjanstemén)

allmanheten


larstr
Text Box
Bilaga 5


PROJEKTBESKRIVNING

Behov och problem

I Sverige forvaltas kulturarvsfastigheter av en stor mangd privata och
offentliga fastighetsagare. Bland de offentliga fastighetsagarna finns
Statens fastighetsverk, Fortifikationsverket, Riksantikvarieambetet,
Svenska Kyrkan och en 18ng rad kommunala fasighetsbolag. Tillstands-
givande myndighet ar Riksantikvarieambetet, lansstyrelserna

och kommunerna.

Vi har valt att i enlighet med malgruppsbeskrivningen definiera fem
olika grupper med skilda roller bland dem som arbetar med kulturarvs-
fastigheter. Dessa ar

Bestallare
Radgivare
Utférare
Myndigheter
Utbildare

Det uppstar inte séllan en konflikt mellan de olika grupperna. Ett skal
ar att de utgar fran olika vérderingar i sin syn p& hur kulturarvsfrdgor
ska hanteras och att kunskapen &r splittrad p& manga sma aktorer.

Vi har under forprojekteringen kartlagt nuldge och behov av utbild-
ningsinsatser och kompetens samt de uppfattningar och varderingar
som &r radande hos de olika grupperna. Detta har skett genom och
dels en kvalitativ undersékning med djupintervjuer med 17 personer
dels genom en kvantitativ undersékning i form av en webenkat med
1440 respondenter. Enkaten har ett tillrackligt stort antal svar for att
man pa ett statistiskt sakertstallt satt ska kunna uttala sig om resulta-
tet. Respondenterna har férutom att beskriva den egna situationen
dven svarat pa fragor om kompetensen hos andra grupper samt tydligt
angett pa vilka omraden brister finns. Behovet av samverkan mellan
bestéllare, radgivare och utférare har blivit sarskilt belyst. Jdmstalldhet
och tillgénglighet har framhallits som viktiga frégor.

De intervjuade i den kvalitativa undersékningen ar till stérsta del per-
soner med |&ngvarig erfarenhet och gedigen kompetens avseende kul-
turhistoriska byggnader och miljoer. De intervjuade representerar de
olika malgrupperna. Man ser brister inom samtliga yrkeskategorier,
dmnes- och kompetensomraden. Framférallt galler det omraden som
innebar nya krav och férutsattningar, sasom miljo, energi, installation
och ventilation, och dar utmaningarna att férena moderna krav med
kulturhistoriska vérden &r extra stora. Radgivarna har en central roll
och det finns en gemensam uppfattning om att det finns kompetens-
brister inom bland annat installationsteknik.

I den kvantitativa undersékningen ar det en stor andel (28-56%) som
anser det finns kompetensbrister inom alla tre kategorier, detta galler
samtliga undersokta delomraden men framst inom materiel och teknik.
Sett per specifik kategori anger dver halften av respondenterna att det
finns kompetensbrist i alla 31 undersdkta delomraden, stérst andel
anger brist hos bestdllare. Kompetens vid upphandling och bestallning
och Putsteknik ar tva av de omraden med stérst andel som anger brist.

KKBM 2
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Befintliga utbildningar, oavsett niva, tillhandahaller i férsta hand bas-
kunskaper inom specifika yrkesomraden. Fér personer verksamma pa
myndigheter och bestéllare av tjanster och entreprenader finns ingen
sammanhallen utbildning, som syftar till att ge baskunskaper i bade
kulturmiljé-, utférandefrdgor och ekonomistyrning. Dagens utbildnings-
system fokuserar idag mest pa nyproduktion, och mer séallan pa om-
byggnad, forvaltning, bevarande och traditionella hantverk. Under-
hallsbehovet betréffande befintlig bebyggelse &r stort, speciellt avse-
ende flerbostadshus byggda under rekordaren. Det innebér att omkring
ar 2050 kommer minst 75 % av all aktivitet i byggsektorn att dgnas at
ombyggnad och fornyelse av befintliga byggnader. Dessa utmaningar
stéller hdgre krav pa 6kad kunskap och dven en 6kad samverkan i hela
produktions- och férvaltningsprocessen fran planering till férvaltning,
brukande och drift.

Larlingssystemet har under 1900-talet nedmonterats, vilket har inne-
burit att den kunskap som tidigare forvaltades av den traditionella
byggmastaren till stor del har férsvunnit. Vissa hantverksyrken hotar
dessutom att doé ut och ovarderlig kunskap férsvinner. Det pagar sam-
tidigt ett generationsskifte, dar 40-talisternas kunskap inte alltid tas
tillvara och inte fors vidare till kommande generationer. Méjligheten till
praktisk utdévning lyfts fram som det mest givande sattet att tillskansa
sig kompetens.

En 6vervikt av positiva svar gavs pa fr&gor om tillgédnglighet och om
huruvida kunskap tas till vara i arbetet. Respondenterna anger att eget
engagemang, praktisk erfarenhet och aldre kollegor ar viktiga kallor foér
deras individuella kompetens. 34% av samtliga anser sig skaffat sin
baskunskap via utbildning, 40% anger att de inte fortbildat sig en enda
timme under senaste aret, storst andel &r det bland utférarna.

En klar majoritet, 74%, anser det finns behov av 6kad samverkan inom
omradet och 64% &r motiverade att fortbilda sig. Kortare utbildningar
ar den typ som passar flest och en relativt stor andel d@r beredda att
fortbilda sig i annan region &n p@ hemorten.

Behovet av ett livsldngt larande aterspeglas inte alls i dagens utbild-
ningssystem. Det saknas fortbildning och andra insatser for yrkesverk-
samma. Man kan g& en utbildning pa tre ar eller en kurs pa ett halvar,
men den valméjligheten saknar bade Iénearbetare och féretagare. En
kurs pa 5 dagar &r en 18ng utbildning. Kostnaden &r dels den férlorade
arbetsinkomsten, I6nen, uppehéllet med traktamenten och eventuell
kurskostnad.

Ett gemensamt problem &r att det &r mycket svart att finna utférare
med kunskaper dels om processer, tekniker och material dels om var-
for sarskilda hdnsyn maste tas vid arbeten p& kulturarvsfastigheter.
Aven bland bestéllarna saknas i mé’mga fall kunskaper, om hur man
med anpassade metoder ska kunna bevara och vidareutveckla vart
kulturarv. Bland rédgivare och tekniska konsulter finns en liknande
problematik. Fér att I6sa de konflikter som kan uppsta, fordras en
dkad samordning mellan bestéllare, radgivare och utférare, med ut-
gangspunkt i en gemensam vérde- och kunskapsgrund.

For att kunna arbeta med denna typ av objekt, kravs en generell om-
stéllning av branschen, bade vad avser dvergripande ténkande och for
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M3l med projektet

de enskilda individerna. Vi vander oss i detta projekt till de yrkesverk-
samma i férvaltnings-, radgivar- och byggsektorn i stort, vilka genom
Okade kunskaper om foérutsattningarna for arbete med kulturarvsfas-
tigheter, bade i ett bredare perspektiv och inom sitt respektive fackom-
rade, vidgar och starker sin kompetens. Detta medfér for den enskilde
individen att kompetensen bade breddas och férdjupas samt att moj-
ligheter skapas for denne att arbeta i kulturarvsmiljéer. Detta medfor i
sin tur nya férutsattningar for att arbeta med nya uppgifter och att
anstallbarheten och konkurrenskraften dkar.

I forvaltarnas uppdrag ingar ocksd att arbeta for en hallbar férvaltning.
Med detta avses att férvaltningen sker pa ett sddant satt, att den ne-
gativa paverkan pa den yttre miljon blir sa liten som méjlig. Det inne-
bér bland annat att férvaltningen ska vara resurssnal och energieffek-
tiv, att ersattningsmaterial och nya material véljs med omsorg bade ur
miljé- och kulturarvssynpunkt och att materialdtgdngen minimeras. For
kulturhistoriskt vardefulla byggnader ska dtgarder genomféras, sa att
det kulturhistoriska vardet inte minskar éver tiden. Med ett férandrat
klimat med 6kad global uppvarmning stalls férvaltarna infér nya utma-
ningar. Férvaltningen av kulturarvsfastigheter staller dessutom sarskilt
héga krav pd ekonomi, funktionalitet och social funktion. Detta ar
ocksd ett internationellt problem, varfér vi kommer att séka samarbete
med organisationer i andra lander.

Féljande projektstdd har upphandlats enligt LOU med option pa fortsatt
medverkan i genomfdrandefasen. Ipsos AB for de kvalitativa och kvan-
titativa undersdkningarna, Chalmers Tekniska Hdgskola och Hantverks-
laboratoriet vid Géteborgs Universitet féor omvarldsanalys och kravspe-
cifikationer for utbildningsinsatser samt Naringslivets EU-byra for stod i
forprojekteringsarbetet och till utformning av denna ansékan.

Den 6vergripande malsattningen med KKBM-projektet &r:

att starka individerna sd att de utvecklas i sin yrkesroll och ékar sin
attraktivitet pa arbetsmarknaden genom kontinuerlig fortbildning

att bidra till att trygga den framtida kompetensutvecklingen genom att
etablera ett kontinuerligt samarbete mellan branschens aktérer,
utbildare och myndigheter

KKBM-projektets delmal &r:

att 1500 personer ska genomga planerade fortbildningsinsatser
att alla fortbildningar ska vara behovsstyrda

att verka for 6kad jamstalldhet mellan kénen

att planera for en god tillgénglighet, enligt ESF-radets kriterier,
i projektet

Specifika mal for bestallare &r:

att kompetensen fordjupas och starks avseende hyresgas-
ters/verksamheters behov, varsamhetsfragor, upphandling,
projektering och genomférande

att utveckla en metod for effektivare styrning, ledning och kvalitet i
utforda arbeten

att battre kunna stélla krav, i upphandlingar p& kompetens hos
radgivare och utférare t ex genom validering/certifiering
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Specifika mal fér radgivare &r:

att kunskaper om tidsenliga byggtekniker och material férbattras

och gors tillgangliga

att utarbeta specifika processer och verktyg, som kan beskriva hur
utférandet ska ske utifrdn ett hallbart ledarskaps- och kulturarvsper-
spektiv och som kan anvéandas av rddgivarna i samarbete med bestl-
lare, utférare och myndigheter

Specifika mal for utférare ar:

att speciellt hantverkskompetensen och dess roll i utférandeledet
starks genom kontinuerlig fortbildning, omfattande bade teori och
praktik for att sakerstalla kompetensférsérjningen pa 18ng sikt

att det byggs upp en gemensam organisation for validering och certi-
fiering av kompetens

att utférarnas kompetenser battre utnyttjas i tidiga skeden, sdsom i
planering, projektering och upphandling

Specifika mal fér myndigheter &r:

att myndigheternas kunskaper utnyttjas i tidiga skeden

att sprida kunskap om hur kulturhistoriska varden kan bevaras och den
radande lagstiftningen i kulturarvssektorn

att myndigheternas kunskap om planering och

arbetsprocesser ska fordjupas

Specifika mal for utbildare &r:

att utbildarnas roll och kompetens starks framférallt i
genomférandefasen

Féljande effekter férvantas bli ett resultat av KKBM-projektet:

Projektet férvantas leda till ett battre samarbete mellan bestéllare,
radgivare och utférare. Vilket i sin tur leder till battre och effektivare
metoder, tekniker och processer samt hégre kvalitet, effektivare kost-
nadsstyrning och darmed en béttre ekonomi bade fér aktérerna

och for samhallet.

Forutsattningarna férbattras for ett framtida brukande, med hdgt
bibehallande av kulturvérdena, en hallbar férvaltning och ett hallbart
byggande.

Projektet kommer att stédja bevarandet av befintlig kunskap inom
strategiskt viktiga omraden.

Vidare kommer projektet att leda till att utbildarna bereds en stérre

mdjlighet till aktiv samverkan med kulturmiljésektorn och kan darmed
ta 6kat ansvar for ett integrerat livslangt ldrande.

Syfte
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Jamstalldhetsintegre-
ring - bakgrund

KKBM ska leda till en strategisk paverkan pa branschens inriktning mot
ett hallbart byggande, ett livslangt larande, 6kad jamstalldhet
och tillgénglighet.

Syftet med planerade utbildningsinsatser, inom ramen fér KKBM-
projektet ar att det ska tillgodose behovet av fort- och vidareutbildning
hos byggbranschens aktérer, bestéllare, r&dgivare och utférare, men
ocksa utbildare och myndighetspersoner, inom omrddena, drift, under-
hall, bevarande, restaurering, varsam ombyggnad och utveckling av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljder av varierande alder.

Med stod av kvalitativa och kvantitativa undersdékningar, omvarldsana-
lys och utvardering ska KKBM belysa brister i den nuvarande situation-
en och det framtida utbildningsbehovet samt utforma de fort- och vida-
reutbildningar, som ska bedrivas inom ramen for detta projekt.

Projektet ska skapa en gemensam vardegrund, utveckla samverkan i
sektorn och aktivt utnyttja samarbetspartnernas och aktérernas sam-
lade kunskaper, erfarenheter och resurser och etablera en plattform
for fortbildning, FoU och ett livsldngt larande for individer

sysselsatta i branschen.

KKBM ska medverka till att forhindra att hotade hantverk férsvinner
och skapa kontinuitet i den framtida kompetensférsoérjningen och att
branschens attraktivitet och [6nsamhet o6kar.

Genom samverkan i KKBM-projektet mellan projektets aktérer, bestal-
lare, radgivare, utférare, utbildare och myndigheter i en gemensam
utbildningsprocess med utvérdering och erfarenhetsaterféring etableras
en kunskapsbas och en gemensam plattform fér ett fortsatt samarbete
aven efter projektets avslutande.

Hos samtliga deltagande organisationer finns ett aktivt intresse for
jamstalldhetsarbete. En j@mnare och mer varierad kdnsférdelning i alla
olika yrkesroller ses som en styrka, som tillfor organisationer ett mer-
varde. Vi har under férprojekteringen undersokt vilken syn

pa jamstélldhet som finns hos de deltagande aktérerna.

I den kvalitativa undersdékningen framkom att de intervjuade menade
att kulturmiljoomradet férenar mer tekniska och byggnadstekniska
aspekter med mer konstnarliga, estetiska och vardande perspektiv,
samt att det pa sa satt ocksd berikas av manniskor med olika kompe-
tens, erfarenhet och yrkesbakgrund. Att det &r ett mangfacetterat om-
rade gor ocksa att det finns potential att attrahera bade mén och kvin-
nor i olika dldrar. Detta galler i forsta hand bestéllare och radgivare
medan det bland utférarna i den traditionella byggbranschen fortfa-
rande ar en relativt stor manlig dominans. Detta méarks redan inom
utbildningar, t ex nar det galler byggnadsantikvarier dar kvinnor domi-
nerar. Kulturmiljéfragor betraktas som mjuka fragor och anses tilltala
kvinnor mer &n maén, vilket far betraktas som en nagot féraldrad syn
pa jamstalldhet.

I den kvantitativa enkéten &r det tydligt att bestéllare har en nagot
mer positiv syn pd om jamstélldhet beaktas i bygg- och fastighetssek-
torn an vad radgivare och utférare har. En mer markant skillnad &r det
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Tillganglighet

Jamstalldhetsinteg-
ration-genomfdrande

mellan man och kvinnor nér det géller synen pa jamstalldhet. Generellt
sett &r kvinnorna betydligt mer negativa till hur fragan hanteras idag.
Det &r ocksa vért att notera att det inte &r ndgon stérre skillnad mellan
olika 8ldersgrupper. Ungefir hilften av respondenterna svarar varken
bra eller daligt alternativt Vet ej pa frdgan om jamstalldhet. Detta
tyder pa att intresset och kunskapen om fragan &r 1ag.

Tillgénglighetsfragorna &r viktiga fér de deltagande organisationerna
och berér i allra hégsta grad de byggnadsprojekt som sker i kulturarvs-
fastigheter. I de medverkande statliga verkens uppdrag ingar att ar-
beta for att tillganglighetsaspekten alltid tillgodoses. Statens fastig-
hetsverk foljer i sitt policydokument FN:s standardregler for tillganglig-
het. Tillganglighet ar med andra ord en del av det dagliga arbetet. Ett
av manga exempel &r projektet Vardig entré, som Statens fastighets-
verk driver, vars syfte ar att 6ka tillgangligheten for manniskor

med funktionsnedsattning.

Det har under forprojekteringen framkommit att tillganglighet ofta upp-
fattas som enbart fysisk tillganglighet. Har ar kunskapen hég och de
flesta menar att man beaktar detta i h6g grad, sarskilt bland bestallare
och radgivare. Utférarna svarar i hdgre grad neutralt eller vet ej.

Om man betraktar tillganglighet ur Diskrimineringslagens perspektiv
berdr denna inte bara fysisk/psykisk tillganglighet fér manniskor med
ndgon form av funktionsnedsattning utan &ven social, kommunikativ
och informativ tillgdnglighet. Om dessa omraden &r kunskapen lagre &n
vad avser fysisk tillganglighet, varfor sarskilt fokus kommer

att laggas pa dessa.

For att sdkerstélla att arbetet med tillgdnglighetsfragor ur ett bredare
perspektiv genomsyrar genomférandet, kommer vi att under denna fas
utbilda deltagarna i workshopform. Ett antal representanter fran re-
spektive deltagande aktér kommer att utbildas och deras roll blir att
sprida kunskaper om tillganglighet i sina respektive organisationer. Vi
avser aven att utbilda de som kommer att utbilda projektdeltagarna.
Pa detta satt sakerstaller vi att samtliga aktiviteter ar tillgangliga for
samtliga deltagare, oavsett kénséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder.

Avsikten ar att utnyttja processtéd Tillganglighet, bland annat genom
att utnyttja det material som finns p&@ www.tillgangligtprojekt.se

Med utgdngspunkt frén resultatet av forprojekteringen, kommer vi un-
der genomfdrandet att arbeta for att samtliga involverade i projektet
aktiveras i jamstalldhetsarbetet. For att sakerstalla att arbetet med
jamstalldhetsfragor ur ett bredare perspektiv genomsyrar genomféran-
det, kommer vi att under denna fas utbilda deltagarna i workshopform.
Ett antal representanter fran respektive deltagande aktdér kommer att
utbildas och deras roll blir att sprida kunskaper jamstalldhet i sina re-
spektive organisationer. Vi avser aven att utbilda de som kommer att
utbilda projektdeltagarna. I KKBM kommer vi att utnyttja Processtdd
Jamstélldhet for att pd basta satt sakerstélla att samtliga aktiviteter i
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Externa tjénster

Uppfdljning utvarde-
ring och larande

Samverkan

projektet ar tillgangliga fér samtliga deltagare, oavsett kén.

Institutionen for Arkitektur Chalmers tekniska hégskola, Hantverksla-
boratoriet Géteborgs universitet Kulturmiljovard, Ipsos AB och Narings-
livets EU-byra AB &r upphandlade enligt LoU urvalsupphandling som
projektstdd. Arkitektur Chalmers tekniska hdgskola, Hantverkslabora-
toriet Géteborgs universitet Kulturmiljdvards arbetsomraden ar om-
varldsanalys, kunskapsodversikt, kravspecifikationer fér kompetensut-
vecklingsinsatser och utbildningskoordinatorer. Ipsos medverkar ge-
nom metod for kartldaggning kvalitativa djupintervjuer, kvantitativa
enkéater analyser och uppfdljning. Naringslivets EU-byra AB att med-
verkar vid EU relaterade fragor, analyser och uppféljning.

KKBM s genomfdrande foljs upp genom l6pande och fullstandig
dokumentation av samtliga moten, traffar, seminarier och andra aktivi-
teter. Allt dokumenteras skriftligt och i elektronisk form av projektle-
dare som ytterst ansvarar for all dokumentation. Lopande avrapporte-
ring sker till projektégaren, projektets styrgrupp, ledningsgrupp och
ESF- radet. I delrapporter till styrgrupp och redovisas punkten
uppfoéljning/utvardering som en separat punkt.

I anslutning till samtliga utbildningstillfallen genomfors en skriftlig ut-
vardering med hjalp av webbenkat. Enkaten sammanstalls och analys-
eras varvid resultatet aterfors till projektledare som i sin tur redovisar
till styrgruppen och férjeforskare for eventuella dtgarder. Vid efterfol-
jande utbildningsavsnitt redovisas dessutom resultatet av féregdende
uppféljning och kompletteras @ven via muntlig 3terkopp|ing om behov
foreligger. Som ytterligare komplement till uppféljningen genomférs
intervjuer med ett begrédnsat urval av deltagare fran malgruppen i an-
slutning till ett utbildningstillfdlle. Syftet &r att fa ytterligare aterforing
av synpunkter och uppfdljning kring hur projektet och dess aktiviteter
uppfattas och i férekommande fall kunna anpassa efterféljande innehall
och aktiviteter efter denna uppféljning.

Vid projektets avslutande aktivitet utvarderas projektet som helhet
genom den enké&t som genomférdes i januari 2010. Denna enkéat ater-
kopplar till kompetensutvecklingsinsatsens hela innehall och genomfé-
rande. I samband med denna uppféljning genomférs aven en diskuss-
ion med samtliga deltagare. Denna diskussion kommer framst att ta
utg%ngspunkt i syfte och de olika m%lformuleringarna, varvid deltagare
far ge dterkoppling och synpunkter pd projektets genomférande och
aven gora en bedémning kring huruvida projektet kommer att uppfylla
de redovisade mélen. I denna diskussion bedéms méjligheterna for
genomslag av resultaten och de férvantade effekterna pd sikt. Diskuss-
ionen sammanstalls tillsammans med 6vrigt material och redovisas i
projektets slutrapport. Slutrapporten delges projektagaren, styrgrupp,
lednings- projektgrupper, projektstéden och deltagande aktérer, sam-
arbetspartners och ESF - radet.

Hela KKBM:s projektuppldgg bygger pa samverkan. Den stora fram-
gangsfaktorn i KKBM-projektet &r sdledes att samarbetet fungerar och
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Strategiskt inflytande

starks mellan branschens aktérer, bestéllare, radgivare, utférare,
myndigheter och utbildare.

En battre planerings- och byggprocess och en effektivare kostnadsstyr-
ning kraver granséverskridande kompetens och samverkan mellan en
rad olika kunskapsomraden och aktérer.

Genom en o6kad tillganglighet och en 6ppen och tydlig kommunikation
mellan aktérerna, utbildarna och myndigheter samt en tydlig redovis-
ning av uppnadda resultat och effekter férdjupas samarbetet. Genom
spridning inom KKBMs natverk 6kar genomslaget av projektet och dess
paverkan av branschen i sin helhet.

En forutsattning for att vidareutbildningsinsatserna ska bli behovs-
styrda ar just samverkan mellan aktorerna. Samverkan dkar kvaliteten
i utbildningarna, eftersom de bygger pd att allas erfarenheter och
kompetenser utnyttjas maximalt. Vidare deltar alla aktérer i samtliga
utbildningar. Grundnivan &r densamma for alla, sedan varierar utbild-
ningarna i bade ldngd och djup beroende pa vilken yrkeskategori man
tillhér och vad utbildningen avser.

Genom det breda anslaget dar vi engagerat inte bara bestéllare, radgi-
vare och utférare inom branschen utan aven relevanta organisation-
er/institutioner kommer projektet att fa stort genomslag. I férprojekte-
ringen har det framkommit att branschen har ett gemensamt problem
och att behovet av att ta ett helhetsgrepp p@ kompetensférsérjnings-
frAgan &r stort. Vi utgdr fran branschens behov och integrera

teori och praktik i utbildningarna.

M3lsattningen &r att projektet ska bygga en infrastruktur for livslangt
ldrande och FoU, som kommer att kunna utgéra en framtida plattform
for hallbar utveckling och bevarande av vart kulturarv.

I forprojekteringen har vi undersokt forhallandena pa nationell niva
eftersom vi ser denna fraga som en riksangeldgenhet. Vi vill att de er-
farenheter vi far i Stockholmsregionen ska komma att spridas éver hela
landet och aven internationellt. Vi kommer darfoér under hela projektet
att kommunicera och sprida vara framsteg, bade externt och internt. Vi
kommer att arbeta for att alla aktdérer ska samlas kring en gemensam
vardegrund och en gemensam syn pa hur branschen ska utvecklas.
Genom att sprida resultatet till politiker och andra beslutsfattare hop-
pas vi att detta projekt skall bidra till att vardefulla slutsatser kan tillfo-
ras framtida planering for hur kulturarvet ska kunna bevaras och ut-
vecklas, samt hur den I3ngsiktiga kompetensférsérjningen

skall sakras..

Var ambition &r ocksa att paverka utbildningsvédsendet att ta upp kul-
turarvsfragor i sina yrkesutbildningar och att dessa finns med redan i
basutbildningar pa olika nivaer i utbildningssytemet. Med hénsyn till att
en vaxande del av branschens verksamhet utgérs av renovering, om-
och tillbyggnad menar vi att detta ar av stor vikt.

Genom att 6ka kunskapen generellt baserat pa en gemensam vérde-
grund inom olika fackomrdden 6kas effektiviteten i kulturarvssektorn.
Utbildningsinsatserna &r inriktade sdvél pa forvaltning, projektering,
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Transnationalitet

Organisationskompe-
tens

drift och underhall som pa rent utférande/hantverk. Med ékad kompe-
tens och 6kad samordning blir ocksa arbetet mer kostnadseffektivt och
darmed mer I6nsamt fér samtliga involverade aktérer. Vi menar att
detta sétt att arbeta kommer att géra sektorn mer attraktiv, bade sta-
tusmassigt och I16nemadssigt. Darmed 6kar, som ett resultat av KKBM,
intresset for att arbeta med kulturhistoriskt vardefulla

byggnader och miljoer.

Vi planerar bland annat att arrangera workshops och konferenser for
erfarenhetsutbyte och informationsutbyte. De deltagande organisation-
erna kommer ocksa att sprida resultatet till sina medlemmar éver hela
riket samt till deras internationella systerorganisationer och natverk.
Under mobiliseringsfasen kommer vi att konkretisera projektets kom-
munikationsplan for att pa basta satt kunna sprida

vara erfarenheter.

Sverige har ett starkt varumarke néar det galler hdllbart byggande, kul-
tur- och bebyggelsevard. Har finns en levande tradition av vardefullt
yrkeskunnande, t ex inom hégkvalitativt trabyggeri, och andra intres-
santa specialomraden, av betydelse fér bygg- och kulturvardssektorn i
Europa samt varlden i stort. Likasa finns det viktig kunskap inom hall-
bart byggande, energiomstadllning mm samt i hur man byggde och
levde forr for att bast ta vara pa befintliga resurser. Fokus i detta pro-
jekt &r i forsta hand p& kulturarvsfastigheter, men genom den breda
samverkan med byggbranschens aktdérer gynnas @ven kunskapsut-
vecklingen for hanteringen och férvaltningen av det generella
byggnadsbestandet och miljon i stort.

KKBM har kartlagt vilka ytterligare organisationer som kan medféra
mervérde och pa vilket sétt dessa kan medverka. KKBM har redan in-
volverat flera internationella samarbetspartners i vart projekt, och
dessa har visat ett stort intresse att medverka. Férberedelser for en
utdkad internationell samverkan finns dven via andra pagdende projekt
I dessa natverk ing%r olika institutioner, experter, organisationer, ut-
bildningscentra, professionella yrkesarbetare och féretag fran ett flertal
ldnder, b&de inom och utanfér Europas grénser. Genom att samman-
fora branschens alla aktdrer och genom att géra det pa flera olika ni-
vaer pa ett satt som tidigare inte gjorts, skapas ett forum fér kun-
skapsutveckling och dialog kring dessa fér branschen gemensamma
fragor.

Styrgrupp

En styrgrupp har bildats med ledande personer hos bestéllare, radgi-
vare och utfoérare, som representerar bransch- och ideella organisat-
ioner. Styrgruppen fdljer upp att projektmal genomférs inom beréknad
tid och beslutad budget. Projektdgaren ansvarar fér och sammankallar
styrgruppen. Styrgruppen har under forprojekteringen traffats 4
ganger och under genomférandeperioden &r planerat att den samman-
kallas varje kvartal. For att sakerstalla KKBMs strategiska paverkan ska
utredas om KKBM kan forstdarkas med en extern projektchef som ar
meriterad inom omradet och val férankrad i branschen.
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Kostnadseffektivitet

Erfarenhet av pro-
jektorganisation

Ledningsgrupp

En ledningsgrupp har bildats sammansatt av bestallare, rddgivare och
utférare, som rapporterar till styrgruppen. Ledningsgruppen har ansva-
rar for att projektmalen genomfors inom budgetramen, samt leder och
samordnar arbetena i respektive projektgrupper samt leder projektsto-
den i deras arbeten. Ledningsgruppen ansvarar fér upplagg och ge-
nomforande av utbildningar och forskning, for i projektet deltagande
parter samt dokumentation av processen. Ledningsgruppen ansvarar
aven for information, styrning av intern och extern kommunikation i
projektet, utveckling av processen, och marknadsanalys, framtagande
av modell fér styrning och implementering. Projektledaren ansvarar for
och sammankallar ledningsgruppen. Ledningsgruppen har under for-
projekteringen traffats 10 gdnger. Under genomférandeperioden

skall den sammankallas en gang per manad.

Projektgrupp

Projektgrupper har bildats, for respektive kategori bestéllare, radgi-
vare, utférare, myndigheter samt utbildare. De har till uppgift att med-
verka till att utbildning och fortbildningsinsatser genomfors, samt kart-
lagga vilka fastigheter som kan vara lampade fér utbildningsverksam-
het. Projektgrupperna samverkar med ledningsgruppen. Ansvarig for
respektive omrade sikerstéller att malen uppfylls och sammankallar
grupperna. Projektgrupperna leds av koordinatorerna for respektive
bestéllare, radgivare och utférare. Koordinatorerna ansvarar for och
sammankallar projektgrupperna. Projektgrupperna har under férpro-
jekteringen tréffats 10 ganger. Under genomférandeperioden skall de
sammankallas en gang per manad.

Projektstod

Chalmers Arkitektur, Hantverkslaboratoriet vid Géteborgs universitet
Kulturmiljévard, Ipsos AB och Néaringslivets EU-byra AB &r upphandlade
enligt LoU urvalsupphandling som projektstéd. Chalmers Arkitektur och
Hantverkslaboratoriets arbetsomrdden a&r omvarldsanalys, kunskaps-
oversikt, kravspecifikationer fér kompetensutvecklingsinsatser och som
utbildningskoordinatorer. Ipsos medverkar genom metod fér kartlagg-
ning, kvalitativa djupintervjuer, kvantitativa enkéater, analyser och upp-
féljning. Naringslivets EU-byra AB att medverkar vid EU relaterade fra-
gor, analyser och uppféljning.

Féljeforskare kommer att medverka i projektet.

Projektdgaren arbetar med upphandling enligt Lagen om offentlig upp-
handling LOU.

KKBM avser att upphandla visst stéd kring projektledning, administrat-
ion och for ekonomistyrning, utbildningsplattform, marknadsféring
och foljeforskare.

Projektagaren har dokumenterad erfarenhet av att driva och admini-
strera projekt. Samtliga som deltar i férprojekteringen har lang erfa-
renhet av projektledning och att arbeta i stora och omfattande projekt.

De olika projektstdden har 1ang erfarenhet utav marknadsanalyser och
uppfoljning, kunskaps- och omvarldsanalyser, organisation och genom-
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Bilaga och 6vrig
information

Momsredovisnings-
skyldighet

Annan finansiering
offentligt stéd/EU-
stod

Sammanstallning

Sammanstallning,
engelska

forande av utbildningar och arbete i EU- och ESF-projekt.

P& grund av ofullkomligheter i Projektrummet kommer vi att per post
korrigera vissa uppgifter avseende de deltagande aktérerna. Dessa ror
t ex antal anstallda, kvinnor och man samt behériga féretradare.

Under mobiliseringsfasen, men aven under genomfdrandet kan nya
aktorer tillkomma. Detta beror pa att upphandling pagar fortlépande
for bestallarnas planerade projekt for 2011 -2014, dar utbildning kan
komma att genomféras.

Behorig foretradare for Statens fastighetsverk ar
Generaldirektér Thomas Norell.

Ja

Nej

KKBM ska leda till en strategisk paverkan pa kulturarvssektorns inrikt-
ning mot ett hallbart byggande, ett livslangt larande, 6kad jamstalldhet
och tillganglighet.

KKBM ska tillgodose behovet av fort- och vidareutbildning hos bygg-
branschens aktérer inom omradena, drift, underhdll, bevarande, re-
staurering, varsam ombyggnad och utveckling av kulturhistoriskt var-
defulla byggnader och miljder av varierande alder.

KKBM ska skapa en gemensam vardegrund, utveckla samverkan i kul-
turarvssektorn och aktivt utnyttja samarbetspartnernas och aktérernas
samlade kunskaper, erfarenheter och resurser och dérmed etablera en
plattform fér fortbildning, FoU och ett Iivslé’mgt larande for individer
sysselsatta i branschen.

KKBM ska medverka till att forhindra att hotade hantverk férsvinner
och skapa kontinuitet i den framtida kompetensforsérjningen och verka
for att branschens attraktivitet och l6nsamhet dkar.

The objective of the KKBM project is to initiate a strategic change of
direction of the heritage sector towards sustainable building, viewing
training and education as a lifelong learning process, increased gender
equality and accessibility. KKBM will meet the building industry’s de-
mand for further training and education in maintenance, operation,
restoration, preservation, gentle rebuilding and development of histori-
cal buildings and sites of varying age. KKBM will establish a common
framework, develop collaboration between different professions and
actively utilise the collective knowledge, experiences and resources
within the sector. It will also establish a platform for education and
training of individuals employed in the industry as well as promoting
research and a lifelong learning process. KKBM will prevent valuable
craft skills to vanish, create continuity in future access to these skills
and contribute to the attractiveness and profitability

of the industry increasing.
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RISKHANTERING

Risk:

att personer och organisationer ute-
blir/hoppar av frdn planerade
utbildningar och aktiviteter

att kvaliteten p& utbildare inte uppfyller
forvantningar och krav

att det uppstar svarigheter att driva
s.k. 6ppna projekt i samférstdnd med
befintlig projektorganisation

Atgird:

erhalla en férsdkran om deltagande i utbildning
och aktiviteter

utbilda lararna och kontinuerligt félja upp resul-
tatet av utbildningsinsatserna och med hjalp av
den externa utvarderaren

forankra projekten i tidigt stadie med forvaltar-
na/bestéallaren och projektorganisationen

att effekterna av projektet inte tas till  bedriva ett politiskt férankringsarbete och ge-
vara pa |1&ng sikt och att den gynn- nom ett aktivt engagemang och deltagande
samma utvecklingen av byggbranschen fran branschen, samverkansparterna och de
och kulturfastighetssektorn stannar av  deltagande aktérerna

att administrationen av projektet blir
for omfattande och kan inte hanteras
inom ramen for den nuvarande

organisationen

att logistiken blir svar att hantera om
antalet utbildningar blir fér stort

att vi inte ndr ut till malgrupperna i
tillrdcklig utstrackning och att
kommunikationen inte fungerar

i ett tidigt stadie uppratta en organisationsplan
dar rollerna ar definierade i ansvar och
beraknad tid

uppratta en kurskatalog som anger omfattning-
en och nivaer for utbildningarna for att delta-
garna i ett tidigt stadige ska kunna anmala sig
till utbildningarna och att kursledningen ska
kunna avsatta tillrackliga resurser.

uppréatta en och vidmakthalla en férankrad
kommunikationsplan

att aktdérernas engagemang blir fér
beroende av de personer som ar aktiva foérankra projektet i respektive aktors ledning
i projektet och darmed sarbart

AKTORER

Deltagande aktorer:

Tid- och aktivitetsplan

SH BYGG, STEN OCH ANLAGGNING A (SH BYGG, STEN OCH ANLAGG-
NING A, 556051-9232), Vikens plat och tegel AB (Vikens plat och tegel
AB, 556269-9040), Roslagens radonkonsult KB (Roslagens radonkonsult
KB, 969661-2937), Skanska Sv. AB omb. Reg Hus St (Skanska Sverige
AB, 556033-9086), PEAB SVERIGE AB (PEAB AB, 556099-9202), Vivaldi
AB, Martensdalsgatan (vivaldi ab, 556319-0890), NF M3leri (NF Maleri AB,
556397-4004), Carl Bruske Maleri AB (Carl Bruske Maleri AB, 556181-
2818), Tumba Glas och fonsterrenoveri (Tumba Glas och fénsterrenoveri,
556671-7426), Tremans fasad AB (Tremans fasad AB, 556368-1393),
Malerifirma Linder & Granath A (Malerifirma Linder & Granath A, 556098-
8874), L O Maleri (BORJE LARSSON OCH L ORNMARK MA, 556190-6081),
Ekensbergs Byggnads AB (Ekensbergs Byggnads AB, 556568-5483), Ak-
tiebolaget Oskar Jansson pla (Aktiebolaget Oskar Jansson pla, 556373-
6346), Arbetsplats Stockholm (Fortifikationsverket, 202100-4607), Aktie-
bolaget Stadsholmen (Aktiebolaget Stadsholmen, 556035-1511), Kultur-
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arvsenheten (Statens fastighetsverk, 202100-4474), Dalarna (NCC
Constrution, 556613-4929), Sonny Svensson elkonsult AB (Sonny Svens-
son elkonsult AB, 556338-1267), Brantsjo Konsult AB (Brantsjé konsult
AB, 969687-1400), Roslagens platkonsult AB (Roslagens platkonsult AB,
556590-3811), Senn Arkitekter (Senn Arkitekter, 556556-4068), Rebecka
Forsberg Arkitektkonto (Rebecka Forsberg Arkitektkonto, 556502-3339),
Abako Arkitektkontor (Abako Arkitektkontor AB, 556093-1452), Murman
Arkitekter AB (Murman Arkitekter AB, 556292-6724), Erséus Arkitekter
AB, Huvudkon (ERSEUS ARKITEKTER AB, 556630-2583), Bach Arkitekter
(Bach Arkitekter, 556631-1568), Gyllenpalm & Sohlman arkitekte (Gyl-
lenpalm & Sohlman Arkitekte, 556394-4601), Tina Wik Arkitekter AB
(Tina Wik Arkitekter AB, 556621-1818), Ove Hidemark Arkitektkontor AB
(Ove Hidemark Arkitektkontor AB, 556148-1721), Ahlsenarkitekterna AB
(Ahlsenarkitekterna AB, 556148-0509), Hidemark&Stintzing Arkitekter
(Hidemark&Stintzing Arkitekter , 556599-6096), Helena Tallius Myhrman
Arkitek (Tallius Myhrman Arkitekter Akt, 556254-9377), DEFYRA Arkitekt-
kontor (DEFYRA Arkitekter AB, 556429-4048), Mats Fredriksson Arkitekt-
konto (Mats Fredriksson Arkitektkonto, 556594-1779), Barup & Edstrom
Arkitektkontor (Barup och Edstrém Arkitektkont, 556495-6224), Naturliga
Hus (Naturliga Hus, 531102-2551), Gunilla Svensson Arkitektkonto (Gu-
nilla Svensson Arkitektkont, 556720-6007), Agneta ljungberg Arkitekter
AB (Agneta ljungberg Arkitekter AB, 556450-9585), Ritningen Arkitekt-
byra (Ritningen Arkitektbyra, 556374-2849), Blasberg Andreasson Arki-
tekter (Blasberg Andreasson Arkitekter, 556721-1049), AIX ARKITEKTER
AB (AIX ARKITEKTER AB, 556319-2086), WHITE ARKITEKTER AKTIEBO-
LAG (WHITE ARKITEKTER AKTIEBOLAG, 556140-1018), H O S HEY-
MOWSKI OLSON STROMHOL (H O S HEYMOWSKI OLSON STROMHOL,
556646-9713), ERSEUS ARKITEKTER AB (ERSEUS ARKITEKTER AB,
556630-2583), WENANDERS LADA (WENANDERS LADA, 671121-5522),
Erik Moller Arkitekter AB (Erik Moller Arkitekter AB, 556795-3848), Wiker-
stdl Arkitekter (Wikerstdl arkitekter AB, 556581-2582), Blomberg Anna
(Blomberg Anna, 480305-3927), B Norman Arkitektkontor (B Norman
Arkitektkontor, 556651-5168), TYRENS AB (TYRENS AB, 556194-7986),
Waern Kolbjérn (Waern Kolbjorn, 491116-4079), Arkitektkontor a la Ryd-
berg (Arkitektkontor a la Rydberg, 556336-0444), Jakob Térmd, Rune
(Jakobsson Térma, Rune, 451210-8913), Energi och miljétekniska féren
(Energi och miljotekniska féren, 802003-7696), Creacon AB (Creacon AB,
556067-9200), Ahrbom Arkitektkontor AB (Ahrbom Arkitektkontor AB,
556327-8281), Nyréns Arkitektkontor (Nyréns Arkitektkontor, 556221 -
6613), Sweco architects AB Karlstad (Sweco arhitects AB, 556173-0606),
Funkia AB (Funkia AB, 556726-6480), Almdnna VVS-byran (Alménna
VVS-byran, 556077-3730), Ateljé Arkitekten (Allan Ahlman, 556684-
8312), Forskningsstation Fleringe AHR (Hégskolan pa gotland, 202100-
4987), Chalmers entreprendrsskola (Chalmers Tekniska Hdgskola,
556479-5598), GAID Arkitekter (GAID Arkitekter AB, 556644-8972), In-
dustrial design Olle Lundber (Industrial design Olle Lundber, 556409-
7813), ADMINISTRATIVA OCH FORVALTNING (Riksantikvariedmbetet,
202100-1090), Hantverksskola DaCapo (Mariestads Kommun, 212000-
1686), Kungliga konsthdgskolan (Kungliga Konsthégskolan, 202100-
2957), Radet for byggkvalitet (Radet for byggkvalitet, 556712-2162),
Stockholms Byggmastereforening (Stockholms Byggmadstereférening,
802000-4852), STD SVENSK TEKNIK OCH DESIGN (STD SVENSK TEKNIK
OCH DESIGN, 802410-4096), Huvudkontoret (Byggnads, 802000-4936),
Salovsbygdens férsamling (Trossamfundet Svenska kyrkan, 252002-
6135), SVENSKA KYRKANS FORSAMLINGSFOR (SVENSKA KYRKANS FOR-
SAMLINGSFOR, 802002-6160), KYRKOKANSLIET UPPSALA (Trossamfun-
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det Svenska kyrkan, 252002-6135), FIBOR (FIBOR, 802408-4918)

samverkenspartner:— Stockholms stad, Trafikenheten (Stockholms kommun, 212000-0142),
MURMESTARE EMBETET I STOCKHOLM (MURMESTARE EMBETET 1
STOCKHOLM, 802002-3654), Aktiebolaget Stadsholmen (Aktiebolaget
Stadsholmen, 556035-1511), Energi och miljotekniska féren (Energi och
miljotekniska foren, 802003-7696), Lansstyrelsen, enheten foér lokal och
social utveckling (Lansstyrelsen i Stockholm , 202100-2247), ADMINIST-
RATIVA OCH FORVALTNING (Riksantikvarieasmbetet, 202100-1090),
Stockholms stadsmuseum (Stockholms kommun, 212000-0142), Stock-
holms Byggmastereforening (Stockholms Byggmastereférening, 802000-
4852), SVERIGES BYGGINDUSTRIER Hk (SVERIGES BYGGINDUSTRIER ,
556061-2524), FORENINGEN SVERIGES PRAKTISERA (FORENINGEN
SVERIGES PRAKTISERA, 802436-2819), Citykonferensen/Ingenjorshuset
(SVERIGES INGENJORER, 802003-4586), Huvudkontoret (Byggnads,
802000-4936), SVERIGES ARKITEKTER (SVERIGES ARKITEKTER,
802005-4576), KYRKOKANSLIET UPPSALA (Trossamfundet Svenska kyr-
kan, 252002-6135), Svenska Byggnadsvardsféreninge (Svenska Bygg-
nadsvardsféreninge, 802007-2008), Byggherrarna Sverige AB (BYGG-
HERRARNA SVERIGE AB, 556093-6071)
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